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San Sebastián, 20 de febrero de 2024

tA ALCALDESA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASÍIÁN

vlsro: El Informe n.o 028-SGPR-MDSS-2024, de fecha 12 de febrero de 2024, em¡üdo por
el sub Gerente de Planeamiento y Rac¡onalización, el Informe n.o 283-Gpp-MDss-2o24,' de
!ec!9.12 de febrero de 2024, emit¡do por el Gerente de planeamiento y presupuesto, la
opinión Legal n.o 118-2024-GAL-MDSS, de fecha 19 de febrero de zoiq, emitiao poi et
Gerente de Asuntos Legales, y;

CONSIDERATIIDiO:

Que, conforme el articub 194o, de la constitución política del Estado, mod¡f¡cado por Ley
n.o J0305, Ley de reforma de los artículos 1910, 1940 y 2030 de Ia constitución polít¡ca ¿ét
Perú, señala que: "las qunicipalidades ptovinciale y' distibles son órganos ae gooieiolml. Tienen autonomía Nlít¡a, ffinóm¡a y adm¡n¡stativa en tós asunbl de su

RESOLUCION D E ALCALDÍA N.o 066-2024-A-MDSS

anpetencia. (...)'l lo que debe ser concordado con lo dispuesto por el articulo II del ftulo
Preliminar de la Ley n.o 27972, Ley Orgánica de Mun¡cipalidades, el que prescribe que: "l.os

lxales gozan de autonomía plíüca, «onómia yadmin¡stntiva en los asuntos de
competenc¡a En este entender la autonomía que la Const¡tuc¡ón política del perú

establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administración , con sujeción al ordenamiento juríd¡@;

D

t

Tiene como f¡nalidad el lqro de resultados a favor de la Wblac¡ón y del entornq así
mejorar la quidad en obsruancia a la sostenibilidad y respnsabilidad ñwl anfo¡me a
nomat¡vidad v¡gente, y se articula on los ¡nstumentos del SI IAPUNi
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- Que, mediante Decreto Legislativo n.o 1088, se crea y regula la organización y el
funcionam¡ento del sistema Nac¡onal de planeamienb Estrategico del peru (sINApLAN)'y el
centro Nacional de Planeamiento Estratá3ico (cEpLAN). orientados al desarrolb áe la
planificaclón estratá3ica como instrumento técnico de gobierno y gest¡ón para el desarrollo
armónio y sosten¡do del país, además del fortalec¡m¡eñto de la gobernabiiidad en el marco
del Estado constitucional de derecho; oeándose dicho sistema como un conjunto art¡culado
e integrado de órganos, subs¡stemas y relaciones funcionales, cuya finalidad es coordinar y
viabilizar el proceso de planeamiento estrat{¡ico nac¡onal,'

Que, el numeral 3 del artículo 10o del Decreto Leg¡slat¡vo n.o 1088, dispone que una de
las funciones generales del CEPLAN esl." Asesnr a las Entidades del Estado ya tos gob¡ernos
rqionales y orientar a los gobiemos locales en la formulación, el squimiento y ta evatuación
de plíticas y planes estratdt¿vsfuaoBlloq an ta ñnalidad de lqrar que se ajusbn a
los objeüws estratálios de desarrotto nacioiá-fBr.qvistos en el elan Estratégio de Desarrolo
Nac¡onal";

Que, el numeral 13.3 del artkulo 13" del Decreto Legislativo n.o 1440, que aprueba el
S¡stema Nacional de Presupuesto Público, señala quei "El Presupuesto del ktor púbtia
tiene vigencia anual y a aprofudo pr el Congre* de la República a propu*ta del Mer
Ejffutiw. Su ej«ución @mienza el I de enero y termina el 31 de did¡embre de cada afu.
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Qug el artúculo 17o del Decreto Legislativo n.o 1436, Decreto Legislat¡vo Marco de la
Administración Financ¡era del sector Público, señala:" La Administraciói Financien del fuor
Públ¡co se encuentra vinculada an los plana y/o Ntítias nacionala, wtoriates e
inst¡tuc¡onales de @¡to, md¡ano y laryo plazq bles @mo: 1. El plan Estntelia de
Desanollo Nacional, 2. La Política General de Gobiemq 3. Los ptanes de Desnollo
concertadq 4. Los Plane ktoriales Multianuata, 5. El ptan Estntáli@ Instituc¡onaL 6. El
Plan Opntivo Institucicnat, 7. El Ma¡a Maaw¡xímio Multianual;;

Que, med¡ante Resolución de Pres¡dencia de Consejo Directivo n.o 033-
2OLT ICEPIANIPCD, **apro&i la Guía pn el planeamiento Inst¡tucional, en el marco del
ciclo de planeamiento estnkbico para la mejon @ntinua, apliable pra las entidades que
intqran el sistema Nacional de Planeamiento Estratáti@ en los tres nivetes de gobiemd1

Que, mediante Resolución de Presidencia del C.onsejo Directivo n.o 00016-2019-
CEPIáN/PCD, en su artículo Primero, se resuelve " Mdifrca la wión 6 de ta Guía para et
Planeam¡ento Inditucional, mdifiada pr la Rstución de prsidencia de @nsejo Dirútivo

.o 053-2018/CEPUN/PCD y establxer el 30 de abrit amo ptazo máximo pm et rqistro y
del Plan Orentivo Insütucional (rcD Multianual pr pfte de tos Tttulares de tas

de los tres n¡veles de gobiernd';

Que, med¡ante el numeral 3) del inciso 7.3) del Artículo 70 de Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto Público - Decreto Legislativo n.o 1¿+40.- Tltularidad de la Entidad: Se establece
que: 'El Titular de la Ent¡dad es respnsable de: "Determ¡nar las pioidades de gasto de ta
Ent¡dad en el mar@ de sus objetivos estratfu)¡cos ¡nst¡tucionales que anforman su plan

Estrat4l¡@ Inst¡tucional (PEI), y sujetándose a la normatividad v¡gente'i

Que, mediante Resolución de Alcaldía n.o 423-2023-A-MDSS, de fecha 28 de diciembre del
2023, *, aprobó el Plan Estrat{gico Institucional 202+2028 de la Mun¡cipalidad D¡str¡tal de
San Sebastián;

Que, med¡ante Informe n.o 028-SGPR-MDSS-2024, de fecha 12 de febrero de ZOZ4,

emitido por el Sub Gerente de Planeamiento y Racionalización, remite y sustenta que el plan

Operativo Instituc¡onal 2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastián, indicando que
cumple con los parámetrm técnicos y legales necesarios, por lo que sol¡c¡ta la ap
del Plan Operativo Institucional (POI) 2024 de la Mun¡cipalidad D¡str¡tal de San Seba

'San Sebastián, cuna deAyltus y Panakas Reates'

7 t¡.

i@na¿aae*¡ns,ln §-l ,rnn., un isa nse bastia n. gob. p e

Que, el numeral 4, sub numeral 4.1 de la "Guía para el planeam¡ento Institucional,
modificada por Resolución de Consejo D¡rectivo n.o 00016-2019/CEPLAN/PCD, señala que..
'A nivel ¡nstituc¡onal, ada Pliqo del sector Púbtio elabora un plan Estrat4|i@ Institucionat
- PEI y un Plan Opraüvo Insütucional - POI a nivel de ada Unidad Ej$utora o
MunicipalidaQ bs cuales orienbn su an¡onar para el lqro de tos objetivos 6,bbt&¡dos en
la Nlít¡ca ¡nst¡tuc¡onal en el mara de las plítias y ptanes nacionales y teffitoriate!,;
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Que, mediante Informe n." 283-Gpp-MDss-2024, de fecha 12 de febrero de 2024, emitido
por el Gerente de Planeam¡ento y presupuesto, solicita aprobación del plan óperativo
Instituc¡onal (PoI) 2024 de la Municipalidad D¡strital de san sebastián, indicando que la
formulación se realizó en coordinación con el equ¡po de planeam¡ento estmtá¡ico de la
Municipalidad Distrital de san sebast¡án, por ende el instrumento cumple con los firámetros
técnico y legales necesarios para su aprobac¡ón med¡ante resolución áe abaldia;'

Que, med¡ante Opinión Legal n.o 118-202¿I-GAL-MDSS, de fecha 19 de febrero de 2024,
em¡tido por el Gerente de Asuntos Legales, op¡na: por la "prdencia de la Aprofución dá
Plan operat¡vo Insütuc¡onal (PoI) 2024 de la Municipalidad Distritat de san sebast¡án 1.

Que, de acuerdo a los cons¡derandos, así como el artkulo 20o ¡nciso 6) y el artírculo. 43 de
la Ley n.o 27972- ley Orgánica de Munic¡palidades:

SE RESUELVE:

ABIÍCUIO-PRIME8o. - APROBA& et ptan operaüvo Institucionat (pol) 2024 de ta
Munic¡pal¡dad Distrital de san sebastián, el mismo que como anexo formá parte de la
presente resolución.

4RTÍC.ULQ sEclrt{oo.- ENCARGA& et cumplim¡ento de la presente resolución, a la
Gerencia Municipal, a la Gerenc¡a de planeam¡ento y presupuesto, a la sub Gerencia de
Planeam¡ento y Rac¡onal¡ze ción, y a cada unidad orgánica responsable de la ejecución de las
actividades operaüvas deñnidas en el plan operativo Instifucional, aprobadó en el Artículo
Primero.

ffi¡
"\:4-'

aBIÍCIJIqEBCEBO. - EilCARGA& a la Oficina de Secrebría Generat de ta Municipatidad
Distr¡tal de san sebastián, formalice la notificación del presente acto resolut¡vo, para su
conoc¡miento y cumplimiento de acuerdo a lo prev¡sto en los arthulos zlo y 24o del rUo de
la Ley n'o 27444, D€f;:reto supremo n.o 004-2019-JUS, a la parte ¡nteresada y a las instanc¡as
correspond¡entes.

lnrÍculo culnro. - ENGARGA& a la oficina de Tecnología y s¡stemas Informáticos la
publicación de la presente resolución en el portal instituc¡onal de la Municipalidad Distrital de
San Sebastián.

L

REGÍsrREsE, coMunÍqurs PUBLIQUESE Y CUMPLASE

$IA§üI.

Ííó.
CR
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I. PRESENTACIÓN

El Plan Operativo lnstitucional es el instrumento de gestión que articula todo lo planeado en el PEl, de

acuerdo a lo establecido en la Guia para el Planeamiento lnstitucional, mmprende la programación

mult¡anual de las actividades operativas e inversiones necesarias para la ejecución de las acciones

estratégicas definidas en el Plan Eskatégico lnstitucional, para el año 2024 estableciéndose a la vez los

¡ecursoe financierc y tas metm fisica mensuales para el periodo anúal, en rdación con 106 iogro6

esperados de los objetivos del PEl, el presente documento ha sido elaborado en coordinación con todas

las unidades orgánicas de la entidad.

La estrategia institucional abarca y comprende para que la gestión municipal intervenga en seguridad

ciudadana, en mejorar el sistema educativo del distr¡to, en fortalecer la intervención sanitaria distrital,

encaminarse hacia un ordenamiento y acondicionamiento tenitorial, en promover la diversificación

productiva, en asegurar la calidad ambiental del distrito, así como una mejora en Ia gestión municipal y la

part¡c¡pación ciudadana, brindar mayor y mejor atención al ciudadano en nuestra plataforma de servicios.

En ese Contexto, la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalización, como órgano encargado de

conducir el procsso de Phneamiento, Presupuesto y Desanotlo tnstitucional, ha consolidado tas iniciativas

de las Unidades Operativas y ha elaborado el presente documento de gestión para el año Fiscal 2024, el

cual ha sido mordinado con los actores responsables para su programación y ejecución. Se espera que

este documento, lo conozca cada servidor y tabajador de la lnstitución, que le permita conocer, orientar y

comprometer sus esfuezos, con el objet¡vo de tener una Municipalidad Distrital de San Sebastián al

servicio de la población.
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II. CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO. CEPLAN

Es un organismo técnico especializado que ejerce la función de órgano rector, orientador y de coordinación

dd Shtsfta Naciofid de Planeamiento Esháegicocordrrciádob dernanaa patbipativa, trarrpaarte y

concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la cal¡dad de úda de la población y al desarrollo

sostenible del país.

Esta insütución ha planteado dos mecanismos princ¡pales para la implementación de la Agenda 2030:

La construcción de la visión concerlada de futuro del país al 2030, la cual se realiza en base a un análisis

prospectivo y un amplio proceso de diálogo social.

La actualización de políticas y planes considerando un ciclo de planeamiento estratégim para la mejora

conünua, el cual está centrado en el bienestar de lm personas teniendo en cuenta las circunstanclas en

§us teÍikfb.

SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGrco. SINAPLAN

A nivel nacional:

Como principal instrumento para orientar el desanollo, se cuenla con la Visión del Peru al 2050, que

representa las aspiraciones de todos los peruanos sobre el pais que se espera lograr. En tal senüdo,

describe la §tuación de biensta¡ que se desea atrcanzar pra tdas hs personas en relacón con su

entomo. Esta visión servirá para revisar las políticas de Estado, la Política General de Gobiemo, las

políticas nacionales y para elaborar el Plan Estratégico de Desanollo Nacional al 2050. A su vez, estos

instrumentos servirán para actualizar los Planes Estratégicos Sectoíales Multianuales (PESEM) y los

Planes Estratégicos Multisectoriales (PEM).

A nivel lerritorial:

LRI
,,

tll^¿
IAT
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El Sistema Nacional de Pianeamiento Estratégico (SINAPLAN) es el conjunto articulado e integrado de

órganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya f¡nalidad es coordinar y viabilizar el proceso de

planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desanollo armónico y sostenido del país.

A nivel regional se elaboran los Planes de Desanollo Regional Concertados (PDRC), mienhas que para

los niveles provincial y distrital se elaboran los Planes de Desanollo Local Concertados (PDLC). Estos
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planes orientan el proceso de desanollo tenitorial de las regiones y municipios; se elaboran de forma

participativa y concertada con actores del sector público, de la sociedad civil, del sector privado y de la

academ¡a. Estos se art¡culan con las politicas y planes nacionales a través de sus obietivos e ¡nd¡cadores,

A nivel institucional:

III. FASES DEL CICLO DEL PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO

Fa¡e 1: El conocimiento integral de la realidad

Se busca mmprender cómo viven las personas en sus tenitorios, sus medios de vida y su nivel de

bienestar, mediante la caracterización y el diagnóstico de variables que definen la situación actual, Se

describe el territorio, los recursos disponibles (fisios, ambientales, económicos, sociales, culturales), sus

intenelaciones y las condic¡ones de vida de su población. Mediante el diagnósüco, se relevan los

problemas, las necesid#es y priondades de le población; las brechas Ce infraesr.r.,Etura y de acceso a

servicios públicos de calidad que deben ser cenadas para mejorar su calidad de vida; y las intervenciones

de actores que operan en el tenitorio (sector público, privado y sociedad civil). Mediante este análisis, se

obliene una imagen del territorio actual que reconoce y valora la diversidad de las realidades locales.

Fase 2: El futu¡o deseado

coordinada del Estado. Se consfuye de forma concertada, a partir del conocimiento inlegral de la realidad

RII4
ilta¿

a, o
\a^

u

{ i¡r,L,n

y el análisis de futuro,

Todas las entidades de la administración pública deben de formular planes estratfuicos insütucionales

(PEl) y planes operativos insütucionales (POl) orientados a lograr la Visión del País al 2050, según sus

funciones y en el marco de las politicas y de los planes descritos.

Se identifican las aspiraciones de las personas, se realiza el análisis de futuro y se define la imagen del

tenitorio deseado. El análisis de futuro ident¡fica tendencias, oportunidades, riesgos, escenarios

contextuales, escenarios disruptivos y alertas tempranas que podrían afectar, en forma positiva o negativa,

la provisión de servicios y el bienestar de las personas. La imagen del tenitorio deseado representr una

situación más favorable que la ectual, factible de ser alcanzada en un periodo dado mediante !a acción

Pág
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Fase 3: Políticas y planes coordinados

Se definen las politicas públicas, de forma articulada entre sectores y niveles de gobierno, orientadas a

alcanzar la imagen del tenitorio deseado, a tavés de obledvos prioritarios y lineamientos. Las politicas se

reflejan en planes con objeüvos, indicadores y metas (claras, alcanzables y acordes con las políticas de

Estado, políticas nacionales, sectoriales y multisectoriales) y en acciones de orden esfatégim priorizadas.

Al actualizar los planes, se incluyen acciones de prevención de riesgo de desashes y evaluaciones de

simulacros de eyentos que podrían causar pérdidas en el bienestar de las personas (contlngencias) y

afectar el logro del ñ¡turo deseado.

Fase 4: El seguimiento y la evaluación de politicas y planes para la mejora continua

Se recoge y analiza información de los indicadores definidos en los planes para verificar el avance hacia

el logro de la imagen del teritorio deseado, así como el uso de los recursos asignados mn ese fin. Además,

se analizan los cambios ocunidos en la vida de las personas (esperados o no esperados) y se generan

informes periódicos que permiten identificar alternaüvas para mejorar políticas y planes, con respecto a su

diseño o implementación, para el logro de los objetivos planteados. De esta manera, los informes de

seguimiento y evaluación retroalimentan el ciclo de planeamiento estrategico para la mejora mntinua que

está orientado a resultados favorables para el bienestar de las penionas.

D¡a l¿ rl.ixa
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Dentro de este contelo constitucional, se ha expedido la LeyN" 27972 LeyOrgánica de Municipalidades;

la que establece que los gobiernos locales son las enüdades Msicas de la organizac¡ón territorial del

estado y canales inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que institucional¡zan y

gestionan mn autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos

esenciales del gcbiemo local, el tenitono, la población y la crganización. Las Municipalidades provinciales

y distritales son los órganos de gob¡emo promotores del desarrollo focal, con personeria jurirlica de

derecho público.

V. MARCONORMATIVO:

r' Constitrrción Politica del Perú.

/ Ley N" 27972, Ley Orgánica de Municipalidades.

/ Decreto Legislativo N" 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público.

r' Ley N" 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

r' Ley N 27658 - Ley tr'larco de i¡lodernización del Estado

/ Decreto Legislativo N' 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratfuim y del Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico.

r' Ley N' 27806, Ley de Transparencia y acceso a la lnformación Pública y su mod¡ficatoria.

r' Decreto Legislativo N' 1553 - Decreto Legislativo que establece medidas en materia de inversión

pública y de mntratación pública que coadyuven al impulso de la reactivaciÓn econÓmica

r' Ley N'43610- Leyde presupuestodel sector público para el año fiscal 2024

a
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IV. NATURALUA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASNAN

La importancia del municipio radica en su formación histórica que está ligada al desarrollo del pueblo y

mnstituye, por lo tanto, la institución básica de la democracia. La Municipalidad Distrital de San Sebastián

t¡ene su sustento en el Artículo 194'de la Constitución Politica del Perú, la que establece que las

Municipalidades Provinciales y Distritales son órganos de gobierno local, tienen autonomia politica,

económica y administrativa en asuntos de su mmpetencia, con@rdante con la Ley N'27680 de reforma

constitucional del capitulo XIV del Titulo lV, sobre descentralización.
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r' Diectiva N" 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualización del Plan Eshatégim de

Desanollo Nacional - Modificada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N' 00009

2O2JlCEPLANIPÜD.

r' DIRECTIVA N' 0002-2023-EF60.01 - Directiva de Prognamación Multianual Presupuestaria y

Formulación Presupuestaria, así como sus Anexos Guía y Fichas.

r' Guia pa¡a el Planeamiento lnstitucional Modificada por Resolución de Presidencia de Consejo

Directivo N' 00016-20,l9-CEPLAN/PCD.

r' Resolución de Alcaldia N" 423-2023-A-MDSS

VI. DECLARACÉN DE POLíTEA INSTITUCIONAL

La Municipalidad Distrital de San Sebastián, como Gobiemo Local, mntribuye al desanollo del Distrito de

San Seirasiiár-r gararrtizándo iá caiióad de ios servicios y b¡ér-rés qué iriinda a los c¡r¡dadar-rús, prorriueve ia

dinamización de la economía local a través de gestión institucional inclusiva, articulada, segura, sostenible

y competitiva, mediante la eficiencia y eficacia en los procesos de atención, con el recurso humano que se

mmpromete con los principios y valores establecidos en el codigo de ética en la función pública.

vü. ur{EAulEilTos

o Contribuir con los servicioo que se brinda en el sector salud, los cuales garanticen la calidad en la

prestación de servicios de salud, que conlemple infraestructura adecuada, equipamiento idóneo y

el personal que labora con capacidades idóneas que garanlicen la confanza en la población.

Aportar mn el diseño y ejecución de politicas públicas para la melora en la prestación de servicios

educativos en el distrito, garantizando resultados oportunos en la población estudianül para la

proyección profesional en los distintos sectores del distrito.

a

Garantizar el adecuado acondicionamiento tenitorial en el distrito nivel uóano y rural, el cual

aportara con el ordenamiento de las diferentes actividades económicas que se prestan en el

distrito, los que a su vez inducirá en crecimiento económico del distrito activando los principales

motores económicos que permitirán dinamizar la economia local deldistrito de San Sebasüán.

illA¿
Páe ina 9 l3s
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Fomentar la conciencia ambiental en el distito a través de intervenciones públicas en donde se

beneficibn la población y se asegure la calidad ambiental.

Garantizar la modemización de la Municipalidad Distital de San Sebasüán, el cual alberga el

diseño y mejoramiento de la gestión por procesos en las diferentes unidades orgánicas que se

sustentan en sus funciones de administración intema. Nuestros valores que constifuyen la riqueza

intangible que guiarán nuestros esfuezos para fomentar y consolidar el desanollo sostenible de

n¡¡aor¡n ñicr¡il¡ ¡la Qon Qahaarián

VIII. VALORE§ INSTITUCIONALES: VALORES DE CARACTER ORGANIZACIONAL

l. lnnovación. - Fomentar, la creación e implementación de nuevos productos, servicios y

procedimientos y que realmente encuentran una aplicación exitosa a la modernización

institucional, mn nuevas tecnologías.

2. Transparencia. - Comprenúe i¡stitucio¡aiizar en ia gestión la apertura y acceso a lÉ informúción

de la ciudadania a través de todo6 los medios disponibles de drfusión de los planes, presupuestos,

metas y resultados.

3. Compromim Social. - Velar por un sólido compromiso con la comunidad, a kavés de

cons¡deraciones de orden social, ambiental, éticas y de gestión humana, en los negocios y

am¡a¡inna¡wyv, ee.v,,ws,

4. Tnüajo en Equipo. - Capacidad para participar como miembro totalmente integrado en un equipo,

demostrando ser un colaborador eficaz en el cumplimiento de las tareas asignadas y al logro de

los objelivos institucionales.

5. Equidad. - Medio caracterizada por la justicia y la imparcialidad donde se procede de acuerdo con

los criterios de ia éüca y dei jiiego limpio más allá de lo que establezcan ias ieyes y las noimas

escritas. D¡sposición de dar a cada uno lo que merece de acuerdo con los principios del justo.

IX. MISÉNINSTITUCIONAL

La misión institucionai cie ia Municipaiiciaci Distritai cie San Sebasüán es ia razón de ser de la entidad, en

el marco de sus competencias y funciones establecidas en la ley Orgánica de Municipalidades Ley

a

",
(
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N'27972 y su Reglamento de Organizaciones y Funciones, considerando a la población a la que sirve y la

manera particular como lo hace, En términos prácticoo, refleja su gran objetivo general en el marco de las

políticas y planes nacionales y territonales'. Considerando los establecido por ei CEPLAN, la construcción

de la Misión lnstitucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastián se desanolló a favés de un trabajo

reflexivo y en conjunto, que permitió evaluar las funciones de la institución, analizar que propósito busca

alcanzar, e identificar las necesidades de sus actuales colaboradores y la población a la cual está orientada

su labor.

X. OBJETIVOSESTRATÉGICOS

Los OEl definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la población a

la que atiende y en sus condiciones intemas en cumplimienlo de sus funciones sustanlivas o sus funciones

de administraeión intern-a defini-das en la Ley Org,ániea del Poder Ejeeutivo.

En ese entender, la Municipalidad Distrital de San Sebasüán, ¡unto con el equipo y Comisión de

Planeamiento Estratégico lnstitucional, identif¡caron los 10 Objetivos Estratégicos lnstitucionales para el

genúo2024-2028,conResolucióndeAlcaldíaN'423-2023-A-MDSS. estosobjeüvosfueronvalidados

mn lnforme Tecnim N" 0000345-2023-CEPLAN-DNCPPEI emitido por el Centro Nacional de

OláñÁoñióñl^ trGr'árÁ^i^^, .q,,ee,,,,e,,tw Ee! qrey,ev.

Así mismo es necesario indicarque se planteó 0'1 Objetivo estratégico lnstitucionalTipo ll, elcualestablece

modemizar la gest¡ón institucional a través de las unidades orgánicas que ejecutan actividades a nivel

intemo. Se consideró 09 objetivos Estratégicos lnstitucionales Tipo l, considerando la necesidad y las

brechas que en la actualidad se tiene; estos objetivos responden al diagnósüm de la situación actual del

l^,¡l^;^ ^^ñ-i¡^'^ñ,{^ ^',^ ^l Otrl ,{6há ¡^ñ6ñl^¡ al lm¡a ¡la lna ahialn,a¡ aal¡atá^i^^. róEir^r¡^l6c 
^6ra gl,,ew yee w, ,v,¡,w¡,¡q, u,,vy,v vw ,vo veJwurvu wruuwviwu p,,,rv,,u,wo t u,

distrito de San Sebastián.

A conünuación, se muestran los objeüvos eskatégicos institucionales con sus respectivos indicadores, los

cuales muestran el grado de cumplimiento y avance para cada ejercicio fiscal, de acuerdo al seguimiento

y evaluación que una vez aprobado el PEI se realizará.

P ág 35
itlA.
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IIATRIZ DE OB]/EI'YOS ESIRA IÉG'COS'ilSI,IUC'O,VAIES

Fuente: PEI 2024-2028

XI. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE I-A i¡IUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN SEBASflÁN

Las AEI son iniciativas que conkibuyen a implementar la estrategia estableeida por los OEl, las cuales se

concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus

competencias y fu nciones.

La naturaleza de las AEI depende del tipo de OEI al cual contribuyen, las Acciones Estratégicas

lnstitucionales para los Obietivos Estratégicos lnstitucionales de tipo I se refieren a bienes o servicios

f¡nales entregados a usuarios externos a la entidad. Por ejemplo, un programa de educación dirigido a

niños y niñas (población relevante) puede incluir bienes orientados a ellos (materiales educativos) y

también servicios dirigidos a los docentes (acompañamiento pedagógico) para asegurar logros de

aprendizaje en los niños y niñas.

Las AEI para OEI de tipo ll se refieren a bienes o servicios intermedios entregados a usuarios internos de

la Municipalidad Distrital de San Sebastián. En términos de la cadena de valor, estas Acciones Estratégicas

Mejorar la gesüón de riesgo de desasúes en el Distih
de San Sebastián

Porcenhje de personas ahcladas atendidas

ante la ocunencia de emergencias y desastres

Promover el desaffollo de actividades económ¡cas con
énfasis en trrismo en el Distrito de San Sebastián

Porcenbje de micfo y pequeñas empresas
fomalizadas

Mejorar los servicios de as¡sbncia soc¡al a la
poblacióñ wlnerable del Disffio de San Sebastiá¡

Porcenbje de bmilias en cofldición de pobreza

que son atendiras por proqremas soc¡ales

liejorer y ampl¡ar el acceso integral a servic¡06 de
saneam¡enlo en el Distrib de San Sebasüán,

Porcenbje de vMendas s¡n n¡ngún serv¡c¡o

básico

Promover el desanollo urbano tenitorial ordendo y
soslen¡ble en el Distrito de San Sebastán

Porcenbje de epansón urbana planificada

Promover la gestión amb¡snhl en el Distrito de San

Sebastián

Porcentsie de seclorcs en el Dismto que

cuentsn con un sistema pemanente de

recolección de residuos sol¡dos

Confibuir con la s€guridad ciudedana en el Disiib de
San Sebasüán

Porcentaje de ¡a población que ha sido vlctrma

de algún acto delictivo en el d¡sfito
Confibuir con la celidad del servic¡o d6 salud en el
Distito de San Sebaslián

Porcenhie de población que accede a los
servicios de salud en cond¡ciones adecuadas

Contlbuir con el servicio educativo, c'rjltural y

deportivo en el Distrib de Sen Sebaslián
Porcentsje de analfabetismo

Fortalecer la gestión institucional Porcentaie de servicios priorizados mejoredos.

c0DlGo

0Et.0l

0Et.02

0Er.03

oEt.04

oEt.05

0Er.06

oEt.07

oEr.08

oEt.09

oEt.t0

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

RlLt

E
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lnstitucionales contribuyen a la producción de bienes o servicios finales. No obstante, algunas Acciones

Esfatfuicas lnstitucionales también pueden tener usuarios externos. Por ejemplo, un sistema de

informaciÓn actualizado, considerando ias AEI de una entidad que ejerce la rectoria de un sistema

adminisfativo, puede ser usado por las unidades orgánicas de la Municipalidad Distrital de San Sebastián.

Si la entidad partic¡pa en una intervención pública a través de un programa presupueshl, puede considerar

el marco lÓgico contenido en é1. De este modo, la entidad verifica la vinculación entre su AEI y los productos

de ese programa de coresponder.

Al igual que los objetivos estratég¡cos insütucionales, las acciones estratégicas institucionales fueron

definidas por la comisiÓn y equipo de planeamiento estralég¡co de la Municipalidad Distrital de San

Sebastián, cada objetivo alberga una serie de acciones que las diferentes unidades orgánicas deberán de

considera para lograr los objetivos instituc¡onales, los cuales están sujetm a medición y evaluación

posterior por los responsables conespondientes, solo asi se podrá analizar si se viene conkibuyendo al

logro de objeüvos.

MATRIZ DE ACCIOA'ES ESIRATÉG'COS /ilS7IUC'OAJA¿ES

As¡stencia i.éf¡¡cá lrtaalizxla a la mhlá.ión en

sifi,¡ación de riesoo Dara respuesla anb desastres
en el D¡sfib

Porcenhje de personas que
ecceden oponunamente ai

conocimiento sobre geslión del
riesgo de desastres

Pág¡na 13 135
tTRI

oBJEflvo EsrRAfÉG0o
tilslfTucror¡At ACCONES ESf RATEGrcAS ¡t¡STtTUCIONAI-ES

NOMBRE DEL INOICADOR

1 AE.¡.01.01

Programa de inspecoón a la infraestructura de
manera oportuna en benefic¡o de la población del

Numero de edifcaciones y/o

eshblecimientos comerc¡ales
Distrito certificados.

3 A.E.r.01.03
Número de
implementdos

almacenes

0.E.r.01

1 A.E.t.01.04

MEJoRAR LA GESTróir oE
RIESGO OE DESASTRES EN

EL DISTRIfO DE SAN
sEBAsfúN

2

Evaluación de riesgos en edif¡c¿ciones en el
D¡sfito

Numero de ediñcaciones que
implemenhn las
re@mendec¡ones de las

evaluaciones

co0rG0 DESCRIPCION c00rc0

rlYaa

Gestión

2021-2¡26
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Acciones de preparación frente a emergencias de
desaslres implementados en el Distrito
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0E t03

MEJORAR LO§ SERVICIOS
DE ASISfENCIA SOCh]- A LA

POBI.ACúr'] VULNERABLE

DELDISTRITODE SAN

sEB snAN.

RllA¿

$
Í

oBJEftvo EsrRArÉGEo
NSrfTt cpNAt AccIONES E§IRATÉGICAS INSTITUcoNAIES

I{OMBRE DEL INDICADOR

1 A.E.r.02.01

Asisbncia tlcnica oportrna paB el
fortalec¡m¡ento de la produclividad de agentes
económ¡cos orgán¡zádos I asociacioñeo
organizades del Disfib.

Porcentaje de agentes económicos
organizados que reciben asistencia
técnica,

Programa de impulso y promoc¡ón permanente

de productores y empEndedores del D¡strito.

Número de Ferias económicas
real¡zadas.

3 A.E.r.02.03

As¡stencia técnica en la formal¡zación de los
esüblecimientos de manera oportuna a los
comerc¡antes informales en el Disüito

Número de m¡cro y pqueñas
empresas que acceden a licenc¡as

de funcionamiento.

4 4.8.t.02.04

Accjones de control y fiscalización oportuna de
las act¡vidades económicas desanolladas en el
D¡sirito.

Porcentap de esteblec¡m ¡entos

olmeroales ñsca!izados

5 A.E.1.02.05

Al¡anzas esüatégicas para €l desarollo
agropecuario con entidades públicas y/o privadas

de brma oportuna en beneñc¡o del D¡strilo.

Numero de al¡anzas esfaügicas
con entdades públ¡cas y privadas

6
Atractivos turlsücos habilibdos para el turismo en
el Disfito

Numero de atractivos Urisücos
operaüvos.

7 4.E.t.02.07 Zonas arqueológicas recuperadas en el Distrito
Nun]ero de Zon¿s arqr¡eológ¡úas
reotperadas.

PROIi.IOVER EL OESARROLLO
DE ACTIVIDAOES

Eaar¡l,áüraÁa 
^^N 

ÉNE^.rc

EN TURI§MO EN EL OISTRIÍO
OE sAN SEBASTÁN

8 4.E.t.02.08
Plan de desanollo turistico local implementado
en el Distito

Porcentaje de establecimientos
turÍsticos fiscalizados que cumplen
con la normaüva vigenb.

co0tGo DESCRIPCIOI¡ c0DrGo

oBJEfNo EsrRArÉctco
tltsTfTUctoilAL AccroNEs EsrRATEocAs ¡NsTtTrrctoNAt-Es

NOMBRE DEL Ii¡DICADOR

1 4.E.r.03.01
Programas socrales de atenc¡ón focal¡zada en
beneficio de la población vulnerabh d6l oismto

Pñí:anláip dc L Pñhlr.¡án

Vulnerable que accede a los
Programas sociales

2 4.E.r.03.02
Programas de concienüzación contra la violencia
familiar en beneficio de los pobladores del Disüito

Número de atenciones de
denuncias de violenqa familiar
regist¡aclas

c0DtGo 0EscRtPct0N

i'
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0.E.i.05

Calastro a.tralizado en la irrrisdicc¡ón del Dist.rito
Porcenhje de unidades

caEsraies acluat[«ias

)

oRJEItvo EsrR TEGfo
N$fTrcOIA! AccoNEs EgIRATEGEAS ¡aisf rTUcroNAr-Es

NO ERE OEL INDICADOR

1 A.E.t.04.01
Servicio de agua potable de calidad en benefioode
la población del Disfito

Porcentaie de viviendas con

coneión al servicio de agua
poteble.

MEJORAR Y Ai'PLIAR EL
ACCESO INIEGRAI A

SERVICIOS OE

SANEAMIENTO EN Et
D¡SÍRITO DE SAN

SEEAST¡AIi,

0.E.1.04

&rvic¡o de desagüe y alcantarillado de calidad en

beneficio de la población del Disfito

Porcentaje de v¡v¡endas
aÉ.;ñÁ. ¡^ñ¡^ili.;..

servic¡o de alcantarillado.

@n
al

coorGo DESCRIPCIOT¡

oBJErNo EsrRAfÉGEo
tNsTm,rcrot¡Át_ NOi¡BRE DEL INOICADOR

1 AE r.05.01
Plan de Desarollo Uóano implementado en el

D¡stito

2

3
Espac¡os públicos recuperados y pr¡orizados en
beneficio del D¡sfito

Porcenhje de espacios públ¡cos

recuperados

4 4.E.r.05.04
Saneam¡ento tlsico Iegal de lorma opoluna en el

Distrito

Porcentaje de Predios cln
Saneamiento fisico legal,

CODIGO OESCRIPCION DESCRIPCION

OBJETIVO
INST¡TUCIONAL

AccroNEs ESIRATEGTcAS ¡r{sTrTr.,croNArEs
NOMBRE DEL It{DICADOR

1 4.E.r06.01
Diáñ .ñ¡¡ál^ó Áv.l¡¡r¡Áñ v GM.li,riÁñ .ñhia^r.l

implementado en beneficio del Distrito
Porcentaie de fscalizaciones
ambientales realizadas

2 A.E.r.06.02
Programa de foresteción y reforestación para la

mnseNac¡ón de lá b¡od¡versidad en el Disbito

Númeo de hectáreas

foreshdas y/o relorestadas.

Numep de m2 de Areas wrdes
en estado óptjmo.

3 A.E.r.06.03
I*e¿s verdes de uso publfo c0nssNarlas efl sl
Distrito

4 4.E.r.06.04
Programa de educacitn ambienhl ¡mplementado

en el o¡süito

Número de campañas de
sensibilización en Emas
ambienhles.

o.E.r06
PRoMOVER LA GESTION

Al¡BIEÑTAL EÑ EL DISTRITO

DE SAN SEBASTIAN

5 A.E.r.06.05
Manejo de residuos sólidos de manera integral en

beneficio de bs pobladores del oistib

Numero de bneladas de
residuos sólidos recolechdos
en el Dislito.

co0rGo DESCRIPCION

A Pác ¡na 15 l3s

I

cóDEo oEscRrrcor

AccoNEs ESTRATEGEAS rr,¡sTfTucroNAr-ES

coDtGo

PRoI,|oVER EL oE§qRROLLo
UÑDAN\J I E'I¡í I (JIÍUTL

ORDEüAOO Y SO§TESIBLE
EN EL DISfRITODE SAN

SEBASTÁN

Número de exped¡entes

abndidos por el sistema de
consulta del Plan de Desanollo

A.E r.05.02

A.E.r 05 03

cÓDrGo oEscRrct»r
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CONTRIBU¡R CON LA
CA]-IDAD DEL SERVICIO DE

SALUD EN ET OISTRIIOOE
sAN SEBAST|AN.

l'l*.,.,,'l

4.E.t.08.01
Programas de salud orientados a poblaciones

vulnerables

Numero de prog¡.amas de saiud
oíentados a poblaciones
vulnerables realizados.

Programa de al¡menhción saludable permanente
para niños y niñas en el D¡sbito.

Número de n¡ños y niñas
beneficiarios de los programas de
allnenEaón sa!,tdable

osJETtvo
AccIoNEs E§TRAIEGICAS INSTITUcIoNALES

I{O BRE OEL INDICADOR

Patrullaje muniipal pemanente en beneficio de
la población del o¡s[ib

pn r:anla¡a da caal^raa ñah¡lli.lñc

de acuerdo al plan de seguridad
ciudadana.

2 A.E.t.0702
Porcenta.¡e de sectores que

cuentan con equipos de vigilanc¡a.

3
Plan Local de Seguridad Ciudadana
implementado de manera oportuna en el D¡sfito

Porc¿rrtrje de actividades
realizadas en el marco del Plan
Local de Seguridad Ciudadana
tm mentedo

o.E.t07

CONTRIBUIR CON I.A
SEGURIDAD CIUDADANA EN

EL OISTRTIO E SAI{
SEBASnAN

4 A.E.r.07.04

Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal
implementado de manel.a bcalizada en seclores
del Distrito.

Número de Com¡És y Juntas
V€cinales @nbrmadas.

T@
c00rG0 0ESCRrPCr0ri coDrG0 DEscRrPc¡óN

oB.JETIvO ESIRATEGEo
rNsTfTtEtonÁr"

NOMBRE DEL INOICADOR

cóorGo 0EscRrPcto¡i

0.E.r.09

4.E.r.09.01
iní,aesüuciura y equipamiento ariecuado en ia
inlituc¡ones educativas del D¡strito.

2

COa'ITR|EU|R CoN EL

sEf,Vtct0 ÉoucA:frv0,
CULTURAL Y DEPORTIVOEN

EL DISÍRIfO DE §qN
SEBASTIAN

bRITA¿,.

@

U

ouErrvo EsrR TÉGrco
It{§tfTucrot{Al AccroNES ESTRAf EGrcAs rNsTtTt ctor¡AlEs

I{OM8RE DEL I¡IDICADOR

Porcentaje de lnstituciones
Eciucaüvas ireneÍicia<ias con ei
apoyo muniopalpara la mejora de
su inlraesfuc-tlra.

4.E.t.09.02
Biblioteca municipal integral implementada en el
Disfito

Número de personas que

acceden a los Servic¡os de
Blr!ioleca,

3

Programas educativos municipales implemenbdos
en benefoo de los estJd¡anEs en edad escolar del
Disúito.

I'lume¡o de es[dialte§ en dad
escolar que acceden a programes

educativos municipales
real¡zados.

4 A.E.r.0s04
Número de participantes que

acceden a las escuelas
mullidisciplinarias municipales

5 A.E.r.09.05
rlLuYruc¡uÉl ¿t¡ u§ut"d§ y tuttl,¡tdtgs utsldttulldt¡d§
con fácrl acceso a la poblacir5n del Distito.

Itu ttstu uts ásrsttllrEs d r¿s

actividades arti§icas y oltwales.

c0DEo DEScRrPct0N co0rGo DESCRIPCIOI{

R rfa¿ t Pági 35

Sstema de seguridad ciudadana con
equipam¡ento inbgral en benefic¡o de la
población del Distrito

4.E.t.07.03

Accor{Es ESTRATEGEAS rilsrfTt]ctoMt-Es

cóDtco DEscRtrcóN

1

4.E.r.09.03

Programa de incentivo a la prác1ica deportiva de
manera integral en benefic¡o de la población del
D¡strito.
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Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
¡

OB.IEINo ESTRAÍ EG¡co
ll{ltTtIrcoilAl_ AccoNEs ESTRATEGEAS rNsTrTrclo¡ulEs

I{OMSRE DEL IITDICADOR

1 a E.r.10.01
Capacidades Fortahcidas dol personal de la

Mun¡cipalidad.

Porcentaje del personal

capacitado con certificación en la
il"ñi^iñeli.l.d nichital

2 4.E.r.10.02
lnstrumentos de gestión aclualizados en benellcio

r¡c la ¿ullllrrrsu¿n lull uÉ rd rvr¡¡r vrpaluaq uloulla¡I.

Numero de lnstrumentos de
gestón actualizados en la

Municipalidad Distrital.

3 4.E.r.10.03
Recaudac¡ón bibutaria opotuna en benefic¡o de la

Municipal¡dad Disfital.
de recaudaclónCantidad

tributaria

4 A.E t.10.04

Espacios y mecanismos furtalec¡dos para el
¡ncentivo de participación c¡udadana en la

Munic¡palidad Distital.

Numem de pobladores que
participan en espacios y

mecanismos de participación

ciudadana

0.E.1.10
FoRTATEoER LA GESTTO'I

lNSllTUClol.lAt

5 A.E r.10.05
Proyectos de inversión pública eiecutados en
benefic¡o de la población del Distrito

Número de proyectos de inversón
ejocutados y liqu¡dados

OESCRIPCION c0DrG0c0DrG0

Rrll¿

§
RITAT

L7

l

Pági l3s

Gestión

2¡23 -2026

oEscRrPcr0N
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xu. ESTRUcTURA oRGANTA DE LA MUNTcTpALTDAD DrsrRrTAL DE sAN sEBAsrÉN

La Municipalidad Distrital de San Sebastián, tiene la siguiente Estructura Orgánica:
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I

. Concejo Municipal

' Alcaldia
. Gerencia Municipd

B) ÓRGANoS CoNSULTTVOS DE pARTtCtpACtóU VCOnCenTAcÉtt:

. Comisión de Regidores.. Concejo de C¡ordinación Distrital- CCL. Comité de Gestión de Riesgos y Desaskes. Comité de S4uridad Ciudadana. Comité de Gerencia Municipal

c) ÓRGANO DE CONTROL |NSTITUCIONAL y DEFENSA JUD|CIAL:

. Oficina de Control lnstitucional. Procuraduría Pública Municipal,

D) ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO:

Gerencia de Asuntos Legales
Sub Gerencia de Servicios Ju¡ídicos y Registro Civilr' Unidad de Registro Civil

r' Area de Archivo de Registro Civilr' Unidad rie Separación Converrcirrrrai y Divorcio Uiieriorr' Casa Acogida
r' DEMUNA

a

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
. Sub Ge¡encia de Presupuesto.
. Sub Ge¡encia de Planeamiento y Racionalización,

Gerencia de Proyectos
o Sub Gerencia Formuladora de Proyectos.
o Sub Gerencia de Programación e lnversión.
o Sub Gerencia de Expedientes Técnicos.

¡r ,(¡¡ ¡ ¡¡a¡E,, t/LUANr,,§ UE ArtJrtJ:

. Oficina de Cooperación Técnica lnternacional. Oficina de Secretaria General.r' Unidad de Archivo Municipal/ Unidad de Trámite Documentario

Página 28 135Rlfil¿
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Oficina de Comunicaciones e lmagen lnstitucionalr' Unidad de Prensa y Comunicacionesr' Unidad de Audiovisuales

Ofioina de Gaetión de Rieagoe y Dosastrea (Defensa Civil)/ Unrdad de lnspeecrones Técaicas de Seguridad en Edificacisnesr' Unidad de Preparación, Respuesta y Estimación de Riesgos.

Oficina de Supervisión de Obras.r' Unidad de Evaluación de Expedientes Técnicor' Unidad de lnspectoria de Obras

. C[icina de Central de Notificac¡cno3. Oficina de Ejecución Coactiva.. Oficina de Tecnología y Sistemas lnfo¡máticos.r' Unidad de Soporte Técnico y Redesr' Unidad de Desarrollo y Análisis de Sistemas

Gerencia de Recunos Humanos
/ Unidad de Secretaría Técnicar' Unidad de Asistenc¡a Social/ SSOMA

a

a

a

a

Sub Gerencia de Remuneraciones y Selección de Perconalr' Unidad de Remuneraciones
r' Unidad de Escalafón

Gerencia de Adm¡nistración

a

a

a

Sub Gerencia de Abastec¡miento
Unidad de Adquisiciones
Unidad de Almacén
Unidad de Cotizaciones

Sub Gerencia de Contabilidad
Sub Gerencia de Tesoreria
Sub Gerencia de Control Patrimonial.
Unidad de Regisho de B¡enes
Unidad de Conkol de Entrada y Salida de Bienes

Gerencia de Administración Tributaria

o Sub Gereneia de Fhealizacion Tribdaria.r' Unidad de Fiscalización
. Sub Gerencia de Recaudación Tributaria./ Unidad de Control de Deudar' Unidad de Archivo Predial

'/ Unidad de Sopole lnfonnático Tributario

RrfAl
gina 29 135
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r¡ ónemos DE rÍtel:

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural.
e Sub Gerencia de Administ¡ación U¡bano Ruial.
¿ Unidad de Edificaciones y Caiificación Urbana

' Sub Gerencia de Desarrollo Terr¡torial y Tránsitor' Unidad de Desanollo Tenitorial Urbano y Rural/ Unidad de Tránsito, Transporte y Seguridad Vial

ub Gerencia de Habilitaciones Urbanas
ub Gerencia de Catastro Urbano
nidad de Saneamienlo Fisico Legal.
nidad de Planeamiento Urbano

Gerencia de lnfraestructura.
o Sub Gerencia de Ejecución de Obras.
. Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras.r' Unidad de iviantenimiento de Vías e i¡fraest¡uctura

. Sub Gerencia de Liquidación y Transferencia de Obras.
/ Unidad de Liquidación Técnica
r' Unidad de Liquidación Financiera

r' Unidad de Transferencia de Obras

. Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecánico./ Unidad de Mantenimiento y Taller

/ Unidad de Almacén de Servicio Mecánico
r' Unidad de Control de Maquinaria

Gerenc¡a de Desarrollo Económico.
o Sub Ge¡encia de Promoción Económica.
r' Unidad de Mercados

/ tlnidaddePoticia tvtunicipal

/ Unidad de Maquicentro

/ Escuela de Especialización Empresarial de Cmrao

¡ Sub Gerencia de Promoción de la lnversión Privada.r' Unidad de Desanollo Turístim y Hotelero

r' Unidad de Licencias de Funcionamiento Comerciales.

r§
oS/u{u

a
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xtv

Gerencia de Desarrollo Social y Humano,

o Sub Gerencia de §aiud y iiukición y LjLE/ Unidad de Puesto de Salud ltineranle
--l I l^ir6'¡ ¡^ ltr^r,^ u6-i

/ OMAPED

/ Programa de Vaso de Leche

r' CIAM/ Unidad Local de Empadronamiento ULE
o Sub Ge¡encia de Cultura, Educación, Deporte y Funerarios./ Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio
/ Unidad de Servicios Fi¡ne¡arios y Cementerios
r' Unidad de Centros Recreacionales

Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo, Fiscalización y Notificaciones
o Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo
o Sub Gerencia de Fiscalización Ambiental
. Sub Gerencia de Fiscalización Comercial
¡ Ofie ina cenkal de i,lotificaciones

Gerencia de llledio Ambiente,
¡ Sub Gerencia de Gestión de Residuos Sólidos.
o Sub Gerencia de Área de Técnica Municipal ATM
o Sub Gerencia de Gestión Ambiental./ Unidad de Parques y Jard¡nes
r' Unidad de Educación Ambiental

r' Unidad de Zoonosis

DEFIiútctot{Es fttFoRTAt{TEs DEt ptAt{ opERATflto lftsTtTlrclot{At

) Fase estratégica: Es la etapa del proceso de planificación en la que se busca representar el

destino de los ten¡torios por medio de acuerdos o paclos locales expresados en el Plan Regional

de Desanollo Concertado, el Plan Provincial de Desanollo Concertado y el Plan Distrital de

Desanollo Concertado con las propuestas prospectivas de carácter nacional 'Plan de Desanollo

ñacional' elaborado por CEPLAñ.

) Fase institucional: Es la etapa del proceso de planiftcación en la que, a través del Plan

Estratégico lnstitucional y el Plan Operativo lnstitucional, se busca articular el presupuesto de las

Entidades mn los Planes de Desanollo Local.

§ Canlra rla cartaq. D... ófé^|^o Aa la a¡aa¡¡ma¡iAn ¡{a a¡¡ianao oó óálióñ.|á . l^. ^óñr'^.,{ó

cosles como las insiancias de la municipalidad que efect¡vamente convierten las actividades en

flujos de insumm y estos en costes, es decir, son las instancias que efectivamente ejecutan el

l3s

*a
.b

rit

Rltt(
Pác i n a 31

,

Plan 0perativo lnstitucionat 202[

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto



Plan llperativo lnstitucional 202ú

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

0estión

2023 -2026

presupuesto. En este sentido, el plan operativo debe ser formulado por estas instancias y deben

ser concentradas v analizadas por las gerencias de las oue dependen.

D Coste unitario: Es la cuantiflcación básica de los insumos y la estrategia de vinculación entre

plan, presupuesto y logística, El detalle de cada uno de los insumos que forman parte de las

actividades se cuantifica y se define a nivel de las unidades de medida que permiten su expresión

monetaria, esto se da gracias al catálogo de bienes y servicios.

F Metas: Son la cantidad de bienes y servicios que se ha de proveer por medio de la realización de

las actividades o de los proyectos.

> Proyec{or de inverción pública: son intervenciones timitadas cn el tiempo, con el fln de uear

mejorar, ampliar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios de la Ent¡dad, cuyos

beneficios se generen a lo largo de su vida útil y no dependan estos de los beneficios de ohos

proyectos.

F Ac-tividad: Está relacionado con el permanente funcionamiento de la Entidad, se refiere a las

labores permanentes que cumplen ias distinias instancias ediles, son permanentes y con cargo

al gasto coniente munic¡pal,

) Acción estratégica: Es el medio por el que los objetivos estratégicos de la entidad podrán

hacerse realidad, Estas acciones pueden acanear intervenciones a nivel de inversiones como de

^.al^ ^^ráóñtó

) Oüjetivo estratégico: Es la manifestación concreta u imagen de futuro que la Entidad desea

conseguir, guía el desempeño de las acciones estratégicas y dan sentido a las labores

encargadas a través de las competencias y funciones de la Municipalidad.

) Catálogo de b¡enes y seruicios: Es la relación detallada de bienes y servicios, unidades de

medida y costes referenciales que elabora la instancia de lcgíslica de !e municipalidad en función

a los datos h¡stóricos que posee.

) Programación anual: Es un proceso colectivo de anál¡sis técnico y toma de decisiones sobre las

prioridades que se otorgarán a los objetivos y metas que la entidad prevé alcanzar para el logro

de resultados esperados a favor de la población en el corto plazo. Es un proceso donde se

contempla la previsión de gastos para el período fiscal, de manera referencial. No implica en

ningún caso elcompromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha programación

es de carácter referencial y se alustará en el transcurso del ejercicio en función de las variaciones

de las fuentes de ingreso y las estimaciones que el área de presupueslo real¡ce.

RlYl¿

E

U
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) Presupuesto por Resultados (PPR)I Es una estrategia de gestión pública que vincula la

asignación de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblaeión, que requiere

de la existencia de una definición de los resultados a alcanza¡, el compromiso para alcanzar

dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, !a

determinación de responsables, los procedimientos de generación de información de los

resultados y productos.

XV. MARCO METODOLÓGrcC DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

En cuanto a la formulación del Plan Operativo lnstitucional del2(Í24, se realizó bajo los crilerios técnicos

eskblecidos en la guía metodológica de planeamiento estratégim institucional definida por el Centro

Nacional de Planeamiento Estratégim. La misma que menciona como herramienta fundamental el

aplicativo web CEPLAN V01, el mismo en donde se registra los objetivos estratégicos institucionales del

Otrl i"ñr^ ^^ñ ar¡o aa¡i¡n¿¡ aal¡atÁ¡i¡aa¡ Ll' rq,,rv w,, vus uw,v,'ve vguurwy,wc¡e,

Dentro del aplicativo informático CEPLAN VOf, se consideran {as principales actividades que cada centro

de coste pretende desanollarjunto con su respectiva programación física y financiera de carácter mensual.

El POI contiene la programación de las actividades operativas e inversiones necesarias para e.lecutar las

AEI definidas en el PEl, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las metas fisicas

rnensuales y anuales, en relación a las metas de los objetivos del PEl.

Con su implemeniación, la eniidad busca reducir las brechas de alención en cuanto a cobertura, calidad

y satisfacción de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Portanto, elseguimiento a su ejecución

debe ser permanente.

Se aplica un equema simplificado para facilitar la articulación, por el cual se vinculan los ob.letivos y

accicnes eskatégicas del PEI con las categorias presupuestales, en particular, considerando los

programas presupuestales que promueve el MEF, conjuntamente con los órganos rectores de las

intervenciones públicas en las cuales participe la entidad.

XVI. ACTIVIDADOPERATIVA.

Las actividades operativas son el coniunto de rareas necesarias y suflcientes q,.le garantizan la provsión

de bienes o servicios a los usuarios, asociados a una AEI que forma parte de un OEl. En el caso de los

programas presupuesta¡es, con marcos lógicos def¡n¡dos, las AEI están asociadas a productos y proyectos.
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Las actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos mn los insumos requeridos, por

tanlo, deben ser lo suficientemenle exolícitas.

Por otra parte, se debe precisar que un bien o servicio público puede formar parte de una intervención

pública interinstitucional (que involucre a varias entidades de un m¡smo sector), mulüsectorial (que

involucre a enüdades de más de un sector) o intergubemamental (que involucre varios niveles de

gobiemo). Por tanto, en muchos casos una entidad de manera individual no prade asegurar el togro det

objetivo de la intervención con la ejecución de las AEI a su cargo. Lo que puede garantizar es brindar ese

bien o servicio con los atributos deñnidos por el rector, si ejecuta las aclividades operativas de manera

adecuada.

XVII. TRATATIIET{TODELAS AÍ\'ER$OTESET{ELPOI

Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad para mantener o

mejorar su capacidad de producción. En el marco del Sistema Nacional de Programación Multianual y

Gestión de lnversiones, las inversiones pueden ser proyectos de inversión pública u otras inversiones.

En su POl, la entidad considera aquellas inversiones que permiten cerar brechas de atención de bienes

o servicios y contribuyen al logro de un OEI; es decir, cada inversión que se programe debe estar vinculada

a una AEl. Corresponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de lnversiones, según lo

normado por el órgano rector.

En el caso de los Proyectos de lnversión Pública (PlP), en el P0l, se consideran las actividades asociadas

a sus componentes (lntaestructura, equipamiento, desanollo de capacidades y fortalecirniento

institucional). En el caso de las ¡nvers¡ones que no constifuyen PIP (que son las inversiones de

optimización, ampliación marginal, reposición y rehabilitación), en el P0l se las considera sin desagregar,

mmo actividades.

Rrf^¿
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De esta manera. la estrategia inslitucional refejada en los OEI y AEI se vincula con ¡ntervenciones públicas

que ofrecen bienes o servicios a la población y con la programación logisüca.
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