4444

b R i
N N N N N N N Y n
. L T A 8
. Ul
i k: o1 i) Nl

(?abasjta/?

Compromcmdos contigo

©-
v P0I 2024

CON REPORTE DEL CENTRO NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN
(APLICATIVO v.01)

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion

teccccccce o iR EREEREEEE




SAN SEBASTIAN Sebasticn

BESTION 2023 - 2026 “Comprametidss contigs
B RESOLUCION DE ALCALDIA N.° 066-2024-A-MDSS
4 San Sebastian, 20 de febrero de 2024
-~ LA ALCALDESA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN
: VISTO: El Informe n.® 028-SGPR-MDSS-2024, de fecha 12 de febrero de 2024, emitido por
5 el Sub Gerente de Planeamiento y Racionalizacidn, el Informe n.° 283-GPP-MDSS-2024, de

fecha 12 de febrero de 2024, emitido por el Gerente de Planeamiento y Presupuesto, la
-~ Opinion Legal n.° 118-2024-GAL-MDSS, de fecha 19 de febrero de 2024, emitido por el
Gerente de Asuntos Legales, y;

%\,  CONSIDERANDO:

/=: Que, conforme el articulo 194°, de la Constitucidn Politica del Estado, modificado por Ley
.~ n.%30305, Ley de reforma de los articulos 191°, 194° y 203° de la Constitucidn Politica del

Pert, sefala que: "Las municipalidades provinciales y distritales son drganos de gobierno
- local. Tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
.. competencia. (...)"; lo que debe ser concordado con lo dispuesto por el articulo II del Titulo
E.;;‘r"‘'\*’kg}_-‘:‘\Preliminar de la Ley n.° 27972, Ley Organica de Municipalidades, el que prescribe que: "Los
| & ..\ 2. \gobiernos locales gozan de autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de
" )% |su competencia”. En este entender, la autonomia que la Constitucién Politica del Perd
‘ *fj»" establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
-

& < 27 administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, mediante Decreto Legislativo n.° 1088, se crea y regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Perti (SINAPLAN) y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestidn para el desarrollo
arménico y sostenido del pais, ademas del fortalecimiento de la gobernabilidad en el marco
del Estado constitucional de derecho; credndose dicho sistema como un conjunto articulado
e integrado de 6rganos, subsistemas y relaciones funcionales, cuya finalidad es coordinar y
viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional,

Que, el numeral 3 del articulo 10° del Decreto Legislativo n.° 1088, dispone que una de
- las funciones generales del CEPLAN es: “Asesorar a /as Entidades del Estado y a los gobiernos
" regionales y orientar a los gobiernos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion
de politicas y planes estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a
los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo

NG

- Nacional” '

- Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo n.© 1440, que aprueba el
Sistema Nacional de Presupuesto Plblico, sefiala que: "F/ Presupuesto del Sector Publico
tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la Republica a propuesta del Poder

~ Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cadg ano.
= Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi' como,

mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a J&7 ,

a normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN’;

~ “San Sebastian, cuna deAyllus y Panakas Reales”

—_— .‘ ) ]

_\0 Plaza de Armas s/n ) :‘, www.munisansebastian.gob.pe
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~ Que, el articulo 17° del Decreto Legislativo n.° 1436, Decreto Legislativo Marco de la
- Administracién Financiera del Sector Plblico, sefiala: “La Administracidn Financiera del Sector

Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e
& institucionales de corto, mediano y largo plazo, tales como: 1. El Plan Estratégico de
- Desarrollo Nacional, 2. La Politica General de Gobierno, 3. Los Planes de Desarrollo
- Concertado, 4. Los Planes Sectoriales Multianuales, 5. El Plan Estratégico Institucional, 6. El
- Plan Operativo Institucional, 7. El Marco Macroecondémico Multianual’:

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo n.° 033-
2017/CEPLAN/PCD, se “aprobd la Guia para el Planeamiento Institucional, en el marco del
ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, aplicable para las entidades que
integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobiernd”:

v Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo n.° 00016-2019-
CEPLAN/PCD, en su articulo Primero, se resuelve “Modifica la seccion 6 de la Guia para el

‘f <t ;;;,-:\\\ Planeamiento Institucional, modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
"‘/’ w, n.° 053-2018/CEPLAN/PCD y establecer el 30 de abril como plazo méximo para el registro y
._ ""\“E?? DAE] probacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de los Titulares de las
= o)

_A\?/ entidades de los tres niveles de gobiernd™:

Que, el numeral 4, sub numeral 4.1 de la "Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada por Resolucién de Consejo Directivo n.° 00016-2019/CEPLAN/PCD, sefiala que:
"A nivel institucional, cada Pliego del Sector Puiblico elabora un Plan Estratégico Institucional
- PEI y un Plan Operativo Institucional — POI a nivel de cada Unidad Ejecutora o
Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos en
la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales’:

Que, mediante el numeral 3) del inciso 7.3) del Articulo 7° de Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico - Decreto Legislativo n.° 1440.- Titularidad de la Entidad: Se establece
N\ que: “E Titular de la Entidad es responsable de: "Determinar las prioridades de gasto de la
Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan
Estrategico Institucional (PEL), y sujetandose a la normatividad vigente™

Que, mediante Resolucion de Alcaldia n.° 423-2023-A-MDSS, de fecha 28 de diciembre del
2023, se aprobo el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de la Municipalidad Distrital de

San Sebastian;
N Que, mediante Informe n.° 028-SGPR-MDSS-2024, de fecha 12 de febrero de 2024,
~ emitido por el Sub Gerente de Planeamiento y Racionalizacion, remite y sustenta que el Plan
- Operativo Institucional 2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, indicando que
= cumple con los parametros técnicos y legales necesarios, por lo que solicita la aprobaci\
an del Plan Operativo Institucional (POI) 2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastidgs?
-
~ “San Sebastian, cuna deAyllus y Panakas Reales”
N Plaza de Armas s/n U;:‘, www.munisansebastian.gob.pe
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” Que, mediante Informe n.° 283-GPP-MDSS-2024, de fecha 12 de febrero de 2024, emitido

- por el Gerente de Planeamiento y Presupuesto, solicita aprobacion del Plan Operativo

s Institucional (POI) 2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, indicando que la
formulacion se realizé en coordinacién con el equipo de planeamiento estratégico de la

~ Municipalidad Distrital de San Sebastian, por ende el instrumento cumple con los parametros

- técnico y legales necesarios para su aprobacién mediante resolucion de alcaldia;

" Que, mediante Opinion Legal n.° 118-2024-GAL-MDSS, de fecha 19 de febrero de 2024,

~ emitido por el Gerente de Asuntos Legales, opina: Por la “Procedencia de /a Aprobacion del

S Plan Operativo Institucional (POI) 2024 de la Municipalidad Distrital de San Sebastian i

~ Que, de acuerdo a los considerandos, asi como el articulo 20° inciso 6) y el articulo. 43 de

-~ la Ley n.° 27972- Ley Organica de Municipalidades:

- SE RESUELVE:

-~ ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el Plan Operativo Institucional (POI) 2024 de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian, el mismo que como anexo forma parte de la
presente resolucion.

ARTI'QULQ SEGUNDO.- ENCARGAR, el cumplimiento de la presente resolucién, a la
Gerencia Municipal, a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, a la Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacién, y a cada unidad organica responsable de la ejecucion de las
actividades operativas definidas en el Plan Operativo Institucional, aprobado en el Articulo
Primero.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR, a la Oficina de Secretara General de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, formalice la notificacién del presente acto resolutivo, para su

g 4 # conocimiento y cumplimiento de acuerdo a lo previsto en los articulos 21° y 24° del TUO de
&35 la Ley n.© 27444, Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS, a la parte interesada y a las instancias
f correspondientes.
UL : . 3 . -
¥\ ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR, a la Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos la

! publicacion de la presente resolucion en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de

| scwdor J&- San Sebastian.

\i A !":"§_;

i REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

-~ “San Sebastian, cuna deAyllus y Panakas Reales”

O rlaa de Armas s/n ":‘, www.munisansebastian.gob.pe
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: ALCALDESA DISTRITAL
- Lic. Jackelin Jiménez Chugquitapa
-
: REGIDORES : -« Sr.Jefferson Artemio Paucar Coaquira
+ Sra. Sadhith Asunta Quenta Zarabia
™ * Sr. Pedro Luna Huillca
~ « Sra. Alexandra Maria Huanca Gémez
-~ * Sr. Mausauri Huarancca Lima
- + Sra. Lisset Farfan Rios
. + Sr. Ricardo Picchutito Bejar
+ Sra. Yoli Paulina Garcia Contreras
~ + Sr. Jaime Baltazar Riveros Najarro
~ +  Sr. Alexander Moreano Amaut
- +  Sr. Julio Jhair Condori Aragon
o GERENCIAS:
- Gerente Municipal: : Arq. Hector Ramos Ccorihuaman
~ Gerente de Asuntos Legales : Abog. Reynaldo Bellido Merida
~ Gerente de Pianeamiento y Presupuesto  : Econ. Maria Milagros Qiiart Zamaiioa
~ Gerente de Administracion . Ing. Armando Mujica Aguilar
~ Gerente de Recursos Humanos : Abog. Richard Gilberto Nufiez Santolalla
- Gerente de Administracion Tributaria : Abog. Ruben Solis Hinojosa
~ Gerente de Desarrollo Urbano y Rural : Arg. Blanca Ibeth Mostajo Puente De La Vega
~ Gerente de Proyectos : Econ. Marco Antonio Ambia Vasquez
~ Gerente de Infraestructura . Ing. Darwin Cayo Acurio
~ Gerente de Desarrolio Econémico - Ing. Pablo Patifio Quispe
-~ Gerente de Desarrollo Social y Humano  : Abog. Julio Fernando Jaén Rodriguez
- Gerente de Servicios y Medio Ambiente  : Blgo. Francisco Lozano Perez
- Gerente de Seguridad Ciudadana, : Abog. Juan Carlos Delgado Unda
- Fiscalizacion y Notificaciones
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A L. PRESENTACION

= El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion que articula todo lo planeado en el PEI, de

- acuerdo a lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, comprende la programacion

~ multianual de las actividades operativas e inversiones necesarias para la ejecucion de las acciones

~ estratégicas definidas en el Plan Estratégico Institucional, para el afio 2024 estableciéndose a la vez los

n recursos financieros y las metas fisicas mensuales para el periodo antial, en refacién con los logros

: esperados de los objetivos del PEI, el presente documento ha sido elaborado en coordinacion con todas

- las unidades organicas de la entidad.

A La estrategia institucional abarca y comprende para que la gestion municipal intervenga en seguridad

: ciudadana, en mejorar el sistema educativo dei distrito, en fortaiecer la intervencion sanitaria distrital,

- encaminarse hacia un ordenamiento y acondicionamiento territorial, en promover la diversificacion

- productiva, en asegurar la calidad ambiental del distrito, asi como una mejora en la gestién municipal y la

~ participacion ciudadana, brindar mayor y mejor atencién al ciudadano en nuestra plataforma de servicios.

. En ese Contexto, la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion, como érgano encargado de

~ conducir el proceso de Planeamiento, Presupuesto y Desarrolio Institucional, ha consolidado las iniciativas

& de las Unidades Operativas y ha elaborado el presente documento de gestion para el afio Fiscal 2024, el

4 cual ha sido coordinado con los actores responsables para su programacion y ejecucion. Se espera que

: este documento, lo conozca cada servidor y trabajador de la Institucion, que le permita conocer, orientar y

',.\ comprometer sus esfuerzos, con el objetivo de tener una Municipalidad Distrital de San Sebastian al

- servicio de la poblacion.
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-~ Il. CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN
- Es un organismo técnico especializado que ejerce la funcién de érgano rector, orientador y de coordinacion
- del Sistema National de Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera participativa, fransparente y
-~ concertada, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y al desarrollo
~N sostenible del pais.
- Esta institucion ha planteado dos mecanismos principales para la implementacion de la Agenda 2030:
- La construccion de Ia vision concertada de futuro del pais al 2030, la cual se realiza en base a un anélisis
- prospectivo y un amplio proceso de dialogo social.
- La actualizacion de politicas y planes considerando un ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
- continua, el cual esta centrado en el bienestar de las personas teniendo en cuenta las circunstancias en
- sus territorios.
- SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - SINAPLAN
-_—
A nivel nacional:
~ El Sistema Nacionai de Pianeamiento Estratégico (SINAPLAN) es el conjunto articulado e integrado de
& organos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de
Py planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais.
- Como principal instrumento para orientar el desarrollo, se cuenta con la Vision del Pera al 2050, que
& representa las aspiraciones de todos los peruanos sobre el pais que se espera lograr. En tal sentido,
- describe la situacion de bienestar que se desea alcanzar para todas las personas en relacién con su
- entorno. Esta vision servird para revisar las politicas de Estado, la Politica General de Gobierno, las
~ politicas nacionales y para elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050. A su vez, estos
"N instrumentos serviran para actualizar los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y los
o Planes Estratégicos Multisectoriales (PEM).
~ A nivel territorial:
- A nivel regional se elaboran los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), mientras que para
~ los niveles provincial y distrital se elaboran los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC). Estos
& Pagina 5|35
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- planes orientan el proceso de desarrollo territorial de las regiones y municipios; se elaboran de forma
"N participativa y concertada con actores del sector pablico, de la sociedad civil, del sector privado y de la
4 academia. Estos se articulan con las politicas y planes nacionales a través de sus objetivos e indicadores.
~ A nivel institucional:
- Todas las entidades de la administracion plblica deben de formular planes estratégicos institucionales
~ (PEI) y planes operativos institucionales (POI) orientados a lograr la Vision del Pais al 2050, segln sus
- funciones y en el marco de las politicas y de los planes descritos.
™ . FASES DEL CICLO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
- Fase 1: El conocimiento integral de la realidad
_ Se busca comprender como viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y su nivel de
= bienestar, mediante la caracterizacion y el diagnéstico de variables que definen la situacion actual. Se
-~ describe el territorio, los recursos disponibles (fisicos, ambientales, econémicos, sociales, culturales), sus
-~ interrelaciones y las condiciones de vida de su poblacién. Mediante el diagnéstico, se relevan los
~ problemas, las necesidades y prioridades de !a poblacién; las brechas de infraestructura y de acceso a
4 servicios publicos de calidad que deben ser cerradas para mejorar su calidad de vida; y las intervenciones
fn de actores que operan en el territorio (sector publico, privado y sociedad civil). Mediante este analisis, se
- obtiene una imagen del territorio actual que reconoce y valora la diversidad de las realidades locales.
& Fase 2: El futuro deseado
~ Se identifican las aspiraciones de las personas, se realiza el anlisis de futuro y se define la imagen del
" territorio deseado. El andlisis de futuro identifica tendencias, oportunidades, riesgos, escenarios
-
" contextuales, escenarios disruptivos y alertas tempranas que podrian afectar, en forma positiva o negativa,
S la provision de servicios y el bienestar de las personas. La imagen del territorio deseado representa una
- situacién mas favorable que !a actual, factible de ser alcanzada en un periodo dado mediante la accién
-~ coordinada del Estado. Se construye de forma concertada, a partir del conocimiento integral de la realidad
~ y el analisis de futuro.
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Fase 3: Politicas y planes coordinados

Se definen las politicas piblicas, de forma articulada entre sectores y niveles de gobierno, orientadas a
alcanzar la imagen del territorio deseado, a través de objetivos prioritarios y lineamientos. Las politicas se
reflejan en planes con objetivos, indicadores y metas (claras, alcanzables y acordes con las politicas de
Estado, politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales) y en acciones de orden estratégico priorizadas.
Al actualizar los planes, se incluyen acciones de prevencion de riesgo de desastres y evaluaciones de
simulacros de eventos que podrian causar pérdidas en el bienestar de las personas (contingencias) y
afectar el logro del futuro deseado.

Fase 4: El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

Se recoge y analiza informacién de los indicadores definidos en los planes para verificar el avance hacia
el logre de la imagen del territorio deseado, asi como el uso de los recursos asignados con ese fin. Ademas,
se analizan los cambios ocurridos en la vida de las personas (esperados o no esperados) y se generan
informes periédicos que permiten identificar alternativas para mejorar politicas y planes, con respecto a su
disefio o implementacion, para el logro de los objetivos planteados. De esta manera, los informes de
seguimiento y evaluacion retroalimentan el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua que

esta orientado a resultados favorables para el bienestar de las personas.

Seguimiento y
evaluacion para la
mejora continua
1
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- IV. NATURALEZA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN

" La importancia del municipio radica en su formacion histérica que esta ligada al desarrollo del pueblo y

& constituye, por lo tanto, la institucion basica de la democracia. La Municipalidad Distrital de San Sebastian

: tiene su sustento en el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Perd, la que establece que las

= Municipalidades Provinciales y Distritales son érganos de gobierno local, tienen autonomia politica,

- econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma

~ constitucional del capitulo XIV del Titulo IV, sobre descentralizacion.

& Dentro de este contexto constitucional, se ha expedido la Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades;

: la que establece que los gobiernos locales son las entidades basicas de la organizacion territorial del

-~ estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y

- gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos

~ esenciales del gobierno local, e! territorio, la poblacion y la organizacion. Las Municipalidades provinciales

& y distritaies son ios 6rganos de gobierno promotores del desarroilo local, con personeria juridica de

A derecho publico.

n V. MARCO NORMATIVO:

- v Constitucion Politica del Per.

~ v Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

: v" Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

- v" Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

™ v Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion del Estado

: v" Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro

- Nacional de Planeamiento Estratégico.

o v' Ley N° 27806, Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica y su modificatoria.

: v" Decreto Legislativo N° 1553 - Decreto Legislativo que establece medidas en materia de inversion

- plblica y de contratacion pablica que coadyuven al impulso de la reactivacion econémica

" v Ley N° 43610 - Ley de presupuesto del sector publico para el afo fiscal 2024
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v Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — Modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 00009-
2021/CEPLAN/PCD.

v" DIRECTIVA N° 0002-2023-EF/50.01 - Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria, asi como sus Anexos Guia y Fichas.

v" Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

v’ Resolucion de Alcaldia N° 423-2023-A-MDSS

VI. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
La Municipalidad Distrital de San Sebastian, como Gobierno Local, contribuye al desarrollo del Distrito de

o oy o~ Bt ol e o ot ol ol e e o i

San Sebastian garantizando ia caiidad de ios servicios y bienes que brinda a ios ciudadanos, promueve fa
dinamizacion de la economia local a través de gestion institucional inclusiva, articulada, segura, sostenible
y competitiva, mediante |a eficiencia y eficacia en los procesos de atencion, con el recurso humano que se

compromete con los principios y valores establecidos en el codigo de ética en la funcion publica.

VII. LINEAMIENTOS
o Contribuir con los servicios que se brinda en el sector salud, los cuales garanticen la calidad en la
prestacion de servicios de salud, que contemple infraestructura adecuada, equipamiento idéneo y
el personal que labora con capacidades idoneas que garanticen la confianza en la poblacion.

» Aportar con el disefio y ejecucion de politicas publicas para la mejora en la prestacion de servicios
educativos en el distrito, garantizando resultados oportunos en la poblacion estudiantil para la
proyeccion profesional en los distintos sectores del distrito.

o Garantizar el adecuado acondicionamiento territorial en el distrito nivel urbano y rural, el cual
aportara con el ordenamiento de las diferentes actividades econémicas que se prestan en el
distrito, los que a su vez inducira en crecimiento econémico del distrito activando los principales

motores econémicos que permitiran dinamizar la economia local del distrito de San Sebastian.
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e Fomentar la conciencia ambiental en el distrito a través de intervenciones publicas en donde se

beneficien la poblacion y se asegure la calidad ambiental.

o Garantizar la modemizacion de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, el cual aiberga el
disefio y mejoramiento de la gestion por procesos en las diferentes unidades orgénicas que se
sustentan en sus funciones de administracion interna. Nuestros valores que constituyen la riqueza
intangible que guiaran nuestros esfuerzos para fomentar y consolidar el desarrollo sostenible de
nuestre Distrito de San Sebastian.

VIIl. VALORES INSTITUCIONALES: VALORES DE CARACTER ORGANIZACIONAL

1. Innovacién. - Fomentar, la creacion e implementacion de nuevos productos, servicios y
procedimientos y que realmente encuentran una aplicacién exitosa a la modernizacion
institucional, con nuevas tecnologias.

2. Transparencia. - Comprende institucionalizar en la gestion la apertura y acceso a la informacion
de la ciudadania a través de todos los medios disponibles de difusion de los pianes, presupuestos,
metas y resultados.

3. Compromiso Social. - Velar por un solido compromiso con la comunidad, a través de
consideraciones de orden social, ambiental, éticas y de gestion humana, en los negocios y
operaciones.

4. Trabajo en Equipo. - Capacidad para participar como miembro totalmente integrado en un equipo,
demostrando ser un colaborador eficaz en el cumplimiento de las tareas asignadas y al logro de
los objetivos institucionales.

5. Equidad. - Medio caracterizada por la justicia y la imparcialidad donde se procede de acuerdo con
los criterios de la &tica y dei juego limpio méas alla de lo que establezcan las leyes y las normas
escritas. Disposicion de dar a cada uno io que merece de acuerdo con los principios del justo.

IX.  MISION INSTITUCIONAL

La misién Institucional de ia Municipaiidad Distrital de San Sebastian es ia razén de ser de la enfidad, en
el marco de sus competencias y funciones establecidas en la ley Organica de Municipalidades Ley

Pagina 10| 35
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-~ N°27972 y su Reglamento de Organizaciones y Funciones, considerando a la poblacion a la que sirve y la

~ manera particular como lo hace. En términos practicos, refleja su gran objetivo general en el marco de las

™ politicas y planes nacionales y territoriaies”. Considerando los establecido por el CEPLAN, la construccion

: de la Mision Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian se desarroll6 a través de un trabajo

- reflexivo y en conjunto, que permitié evaluar las funciones de la institucion, analizar que propésito busca

- alcanzar, e identificar las necesidades de sus actuales colaboradores y la poblacion a la cual esta orientada

~ su labor.

- X. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

-~ Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la poblacion a

~ la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones

A de administracion interna definidas en la Ley Oraanica del Poder Ejecutivo,

: En ese entender, la Municipalidad Distrital de San Sebastian, junto con el equipo y Comision de

A Planeamiento Estratégico Institucional, identificaron los 10 Objetivos Estratégicos Institucionales para el

- periodo 2024 - 2028, con Resolucion de Alcaldia N° 423-2023-A-MDSS. estos objetivos fueron validados

~ con Informe Tecnico N° D000345-2023-CEPLAN-DNCPPEI emitido por el Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico.

)

)

Asi mismo es necesario indicar que se plante6 01 Objetivo estratégico Institucional Tipo Ii, el cual establece

)

modernizar la gestién institucional a través de las unidades organicas que ejecutan actividades a nivel
interno. Se consider6 09 Objetivos Estratégicos Institucionales Tipo |, considerando la necesidad y las

brechas que en la actualidad se tiene; estos objetivos responden al diagnéstico de la situacion actual del

)} ) )

)

territorio, considerando que e! PE| debe fomentar al logro de los objetivos estratégicos territoriales para el
distrito de San Sebastian.
A continuacion, se muestran los objetivos estratégicos institucionales con sus respectivos indicadores, los

)

cuales muestran el grado de cumplimiento y avance para cada ejercicio fiscal, de acuerdo al seguimiento

y evaluacién que una vez aprobado el PEI se realizara.

0 3333233 )

)
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-~ MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- CoDGO INSTITUCIONALES it
= OEL01 Mejorar la gestion de riesgo de desastres en el Distrito | Porcentaje de personas afectadas atendidas
3 de San Sebastian ante la ocurrencia de emergencias y desastres
~ OEL02 Promover el desarrollo de actividades econoémicas con | Porcentaje de micro y pequefias empresas
- ; enfasis en turismo en el Distrito de San Sebastin formalizadas
OEL03 Mejorar los servicios de asistencia social a la Porcentaje de familias en condicion de pobreza
~ : poblacién vulnerable del Distrito de San Sebastian. que son atendidas por programas sociales
-y OEL04 Mejorar y ampliar el acceso integral a servicios de Porcentaje de viviendas sin ningln servicio
' saneamiento en el Distrito de San Sebastian. basico
& Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y . " .
_ OEL05 sostenible en el Distrito de San Sebasfian Porcentaje de expansion urbana planificada
: . Sl Porcentaje de sectores en el Distrito que
" OEI.06 2;%’:2;:{: 18 e aonbiontal wn ol Dishiv 0 Sien cuentan con un sistema permanente de
- recoleccion de residuos solidos
OEL07 Contribuir con la seguridad ciudadana en el Distrito de | Porcentaje de la poblacion que ha sido victima
™ : San Sebastian de algiin acto delictivo en el distrito
- OEL08 Contribuir con la calidad de! servicio de salud en el Porcentaje de poblacion que accede a los
. : Distrito de San Sebastian servicios de salud en condiciones adecuadas
Contribuir con el servicio educativo, cultural y . .
—_ OEL09 encetivo o ot Disiril do San Subsonlitn Porcentaje de analfabetismo
—
(o] [V Fortalecer [a gestion institucional Porcentaje de servicios priorizados mejorados.
= Fuente: PEI 2024-2028
& Xl.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
) SAN SEBASTIAN
- Las AEl son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEl, las cuales se
_ concretan en productos (bienes o servicios) que |a entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
. competencias y funciones.
La naturaleza de las AEI depende del tipo de OEI al cual contribuyen, las Acciones Estratégicas
_ Institucionales para los Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo | se refieren a bienes o servicios
- finales entregados a usuarios externos a la entidad. Por ejemplo, un programa de educacién dirigido a
~ nifios y nifias (poblacion relevante) puede incluir bienes orientados a ellos (materiales educativos) y
~ también servicios dirigidos a los docentes (acompafiamiento pedagogico) para asegurar logros de
"~ aprendizaje en los nifios y nifias.
™~ Las AEI para OEI de tipo Il se refieren a bienes o servicios intermedios entregados a usuarios internos de
& la Municipalidad Distrital de San Sebastian. En términos de la cadena de valor, estas Acciones Estratégicas
N Pagina 1235
—_—
-

)

)




-

—_—
"‘-.,,;, sl Plan Operativo Institucional 2024 Gestion
,‘31'/.1/.' .f(,' . "
=== Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 2023 - 2026
lﬁm
- Institucionales contribuyen a la produccion de bienes o servicios finales. No obstante, algunas Acciones
~ Estratégicas Institucionales también pueden tener usuarios externos. Por ejemplo, un sistema de
~ informacion actualizado, considerando ias AEI de una entidad que ejerce Ia rectoria de un sistema
administrativo, puede ser usado por las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.
—
= Sila entidad participa en una intervencion pblica a través de un programa presupuestal, puede considerar
-~ el marco logico contenido en él. De este modo, la entidad verifica la vinculacion entre su AE| y los productos
~ de ese programa de corresponder.
= Al igual que los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales fueron
- definidas por la comision y equipo de planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de San
~ Sebastian, cada objetivo alberga una serie de acciones que las diferentes unidades organicas deberan de
& considera para lograr los objetivos institucionales, los cuales estan sujetos a medicion y evaluacion
posterior por los responsables correspondientes, solo asi se podra analizar si se viene contribuyendo al
- logro de objetivos.
MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
-~ OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
~ VDIGO D RIPCIO ODIGO D RIPCIO
- Programa de inspeccion a la infraestructura de [ Numero de edificaciones ylo
1| AEL01.01 | manera oportuna en beneficio de la poblacion del | establecimientos  comerciales
~ Distrito certificados.
A [
- Asistencia téenica focalizada a la noblacién en m:t:]e f:;)mp:;?g:[: qu:'i
2| AEL01.02 | situacion de riesgo para respuesta ante desastres e -
a— MEJORAR LA GESTION DE en el Distrito S60 P P qonOCImlento sobre gestlon del
0E101 | RIESGO DE DESASTRES EN riesgo de desastres
-~ = EL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN _
-~ 3| AE101.03 Acciones de preparacion frente a emergencias de | Namero de almacenes
- 777 | desastres implementados en el Distrito implementados
~ Numero de edificaciones que
-~ 4| AELD 04 Evaluacion de riesgos en edificaciones en el | implementan las
" 7 | Distrito recomendaciones de las
evaluaciones
—
—
Pagina 13|35
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~ OBJETVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
_—
CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
-~ (ot e 1 procueiiad do- agens | PCEEale de agetes ccondmicos
1| AELO201 | 'OTiANECH e 298NS | organizados que reciben asistencia
- econdmicos organizagos y  asgciacCiones técnica
organizadas del Distrito. '
—
. 2 | as1020 Programa de impulso y promocion permanente | Nimero de Ferias econdmicas
| de productores y emprendedores del Distrito. realizadas.
—_—
= Asistencia técnica en la formalizacion de los | Numero de micro y pequefias
3 | AEL0203 | establecimientos de manera oportuna a los | empresas que acceden a licencias
~ comerciantes informales en el Distrito de funcionamiento.
™ PROMOVER EL DESARROLLO Acciones de control y fiscalizacion oportuna de ; S
"o 2 Porcentaje de establecimientos
DE ACTIVIDADES
= et | Bl E S 4 | AEL0204 |las actividades econdmicas desarrolladas en el comercialos Recaltzadas
" EN TURISMO EN EL DISTRITO i
DE SAN SEBASTIAN
Alianzas estratégicas para el desarollo - ;
—_—
5 | AE02.05 | agropecuario con entidades publicas y/o privadas E;nm:r:g dgse:"?,ﬁizses‘rﬁiﬁf
& de forma oportuna en beneficio del Distrito. P yp
—_—
6 | AE1L0208 Atractivos turisticos habilitados para el turismo en | Numero de atractivos turisticos
el Distrito operativos.
~ . i Numero de Zonas arqueoidgicas
7 | AEL0207 | Zonas arqueclogicas recuperadas en el Distrito
- recuperadas.

o ; Porcentaje de establecimientos
~ 8 | AE.L.O208 2:1&21 g?stt:i?cs,arrollo turistico local implementado turisticos fiscalizados que cumplen
- con la normativa vigente.

-
-~
omw"w ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
- NOMBRE DEL INDICADOR
CODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION
-
; e : Porcentaje de la Pohlacion
Programas social ncién lizada en
~ MEJORAR LOS SERVICIOS | 1] AEL0301 m?}geﬁcio % Iauabel:cigﬁ vatlfl rabbf;;aoism Vulnerable que accede a los
+ DE ASISTENCIA SOCIAL A LA - e Programas sociales
OE.I03 | POBLACION VULNERABLE NG 4 P— q
- DEL DISTRITO DE SAN e : .| NOmero de atenciones de
SEBASTIAN. 2 |AEL03.02 raﬁr:lisbgie?wggggmbagggg ldaelv ;;lse;%a denuncias de violencia familiar
-~ - il P registradas
-_—
p—_—
—_—
—_—
_—
—
—_—
~ 3 -
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~ -~ ey VO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
-~ : NOMBRE DEL INDICADOR
cODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION
-_ o Servicio de agua potable de calidad en beneficio de Porcepta|e de \{w'nendas o
MEJORARY AMPLIAREL | 1 [AE.L0401 la poblacion del Distrito conexion al servicio de agua
e ACCESO INTEGRAL A potable.
OE.L04 SERVICIOS DE
= SANEAMIENTO EN EL ; .
a DISTRITO DE SAN 2| AEIO402 Servicio de desagie y alcantarillado de calidad en ff:ieatf{f "e,,ﬁ:’j}fﬁ.’j‘ias oor:
-~ SEBASTIAN. “1 ™" | beneficio de la poblacion del Distrito winiecsnon M= ipalili
servicio de alcantarillado.
—_—
—
- OBJETVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
™ cODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
™ Niimero de expedientes
- 1| AE 10501 Plan de Desarrollo Urbano implementado en el | atendidos por el sistema de
| Distrito consulta del Plan de Desarrollo
& Urbano
-
PROMOVER EL DESARROLLO : Ry o Porcentaje de unidades
- URBANO TERRITORIAL | 2 | AE105.02 | Catastro actualizado en |a jurisdiccién del Distrito cotasiraies ackinlizadas
OE.L08 RDENADO Y SOSTENIBLE
~ EN EL DISTRITO DE SAN
- SEBASTIAN 3 | AE.105.03 | ESPaCios publicos recuperados y priorizados en | Porcentaje de espacios pablicos
beneficio del Distrito recuperados
-_
- Saneamiento fisico legal de forma oportuna en el | Porcentaje de Predios con
4| AE.0504 | =7 ° : :
Distrito Saneamiento fisico legal.
—-—
~ CRAETND BRERATCO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
y : NOMBRE DEL INDICADOR
~ CODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION
~ 1 | AEL0801 Plan anual de evaluacion y fiscalizacion ambiental | Porcentaje de fiscalizaciones
~ T | implementado en beneficio del Distrito ambientales realizadas
_
- 2 | AE10602 Programa .de forestqciép y ['eforestaciolj para la | Nimero de hectareas
conservacion de la biodiversidad en el Distrito forestadas y/o reforestadas.
—
PROMOVER LA GESTI : e
- OE106 | AMBIENTAL ENEL D,ST$0 3 | AEL06.03 A_rea_s verdes de uso pablico conservadas en &l Numemdemgdeﬁ«eas verdes
DE SAN SEBASTIAN Distrito en estado optimo.
-~ ) ) ) Numero de campafias de
i 4 | AEL0B.04 :{?g%ﬁg;ff educacion ambiental implementado | oo ciilzacion  en  temas
ambientales.
-
: : : : Numero de toneladas de
Manejo de residuos solidos de manera integralen | _ . .
-~ 5 | AE.L06.05 : ik residuos solidos recolectados
beneficio de los pobladores del Distrito oni 8 Diciilo.
—
—_—
—
—
-
—_—
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OBJETIVO ESTRATEGICO
~ ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
- ( DESCRIPCION
-~ ) - . Porcentaie de sectores natrullados
Patrullaje municipal permanente en beneficiode | .~ . % r A
1 |AELOTO1 . S de acuerdo al plan de seguridad
- la poblacion del Distrito cudedana
™ Sistema de seguridad ciudadana con .
= 2 | AE.L07.02 | equipamiento integral en beneficio de la ES;?:&& 5 edﬁi O:e;;o\:;esila ng:e
SEGURIDAD CIUDKDANA EX PRl Dl -
& OEMT & ™ &l DISTRITO DE SAN Porcentaje  de  actividades
- SEBASTIAN Y [—— Plan Local de Seguridad Ciudadana | realizadas en el marco del Plan
- 7 | implementado de manera oportuna en el Distrito | Local de Seguridad Ciudadana
implementado.
-~ Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal|,,. .
. § Nimero de Comités y Juntas
4 [AELOT :
- AELO7.04 |mple‘me.ntado de manera focalizada en sectores A AT i ol
del Distrito.
-
-
OBJETIVO ESTRATEGICO
o~ INSTITUCIONAL ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES s
N cODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION
-~ . . iNumero de programas de saiud
Programas de salud orientados a poblaciones | . .
-~ CONTRIBUIR CON LA 1|AE.L08.01 inerables orientados a  poblaciones
~r1nn | CALIDAD DEL SERVICIO DE vulnerables realizados. ]
M= | SALUD EN EL DISTRITO DE ) . y i -
& SAN SEBASTIAN. Programa de alimentacion saludable permanente Numerg .de s ¥ niies
2| AE.108.02 : : "y beneficiarios de los programas de
-~ para nifios y nifias en el Distrito. lannlasiio calilakis
= L 1 1 1 1
—
~ OBJETIVO ESTRATEGICO
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
- INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
~ Porcentaje de  Instituciones
- infraesiruciura y equipamienio adecuado en ias | Educaiivas beneficiadas con el
1| AEL0901 |, "= , it o :
instituciones educativas del Distrito. apoyo municipal para la mejora de
"™ su infraestructura.
- e L ' Nimero de personas que
2| AE108.02 {B)!bill'?tteca municipal integral implementada en el acosden ‘2 e Servicos da
~ ) isirio Riblinteca.
ONTRIBUIR CON EL : v ad
~ SERVICIO EDUCATIVO, Programas educativos municipales implementados Namero de es an
-~ OEL09 | CULTURAL Y DEPORTIVOEN |3 | A £ 109,03 | en beneficio de los estudiantes en edad escolar del | 85°0/ar ue acceden a programas
EL DISTRITO DE SAN N Distrito educativos municipales
o~ SEBASTIAN : realizados.
Programa de incentivo a la practica deportiva de | Nimero de participantes que
" 4 | AEL09.04 | manera integral en beneficio de la poblacion del |acceden a las  escuelas
- Distrito. multidisciplinarias municipales
~ 5 | AEL0S.05 Actividades artisticas y culturales desarroliadas | Nimero de asistentes a las
25 77 | con facit acceso a la pobiacion del Distrito. ividades artisticas y culturales.
—_—
—
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~ OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
s INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR
CODIGO DESCRIPCION cODIGO DESCRIPCION

-—

. . Porcentaje del personal
~ 1| AE.L10.01 ﬁiﬂ?c?d;%easd Foftslecidas del personal de la capacitado con certificacion en la
= palidad. Municipalidad Distrital.

- 2 | AEL1O02 Instrumentos de gestion actualizados en beneficio N:srgz;o gsmall?:;?crgemg: dI:

= T | de la administracion de la Municipalidad Distrital. ﬁﬁunicipali dad Distrital,

~ Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la | Cantidad  de  recaudacion

FORTALECER LA GESTION E.L10. AR et AT

- OEL10 INSTITUCIONAL B[ASKIE Municipalidad Distrital. tributaria

& Espacios y mecanismos fortalecidos para el N:rr;g";n o enmbgggarziis =

~ 4| AEL10.04 | incentivo de participacion ciudadana en la P d rici Y
Municipalidad Distrital. S PR

~ ciudadana

& 5| AEL10.05 Proyectos de inversion plblica ejecutados en | Numero de proyectos de inversion
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~ Xll. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN
—
- La Municipalidad Distrital de San Sebastian, tiene la siguiente Estructura Organica:
~ )
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A) ORGANOS DE ALTA DIRECCION:

* Concejo Municipal
* Alcaldia
= Gerencia Municipal

B) ORGANOS CONSULTIVOS DE PARTICIPACION Y CONCERTACION:

= Comisién de Regidores.

= Concejo de Coordinacion Distrital - CCL

= Comité de Gestion de Riesgos y Desastres
*  Comité de Seguridad Ciudadana

* Comité de Gerencia Municipal

C) ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JUDICIAL:

= Oficina de Control Institucional
* Procuraduria Piblica Municipal.

D) ORGANOS DE ASESORAMIENTO:

= Gerencia de Asuntos Legales
e Sub Gerencia de Servicios Juridicos y Registro Civil
v" Unidad de Registro Civil
v' Area de Archivo de Registro Civil
v" Unidad de Separacion Convencionai y Divorcio Uiterior
v" Casa Acogida
v" DEMUNA

= Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
e Sub Gerencia de Presupuesto.
e Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion.

= Gerencia de Proyectos
e Sub Gerencia Formuladora de Proyectos.
e Sub Gerencia de Programacion e Inversion.
o Sub Gerencia de Expedientes Técnicos.

E) ORGANOS DE APOYO:

* Oficina de Cooperacion Técnica internacional
» Oficina de Secretaria General.

v" Unidad de Archivo Municipal

v" Unidad de Tramite Documentario
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Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
v" Unidad de Prensa y Comunicaciones
v" Unidad de Audiovisuaies

Oficina de Cestién de Riesgos y Desastres {Defensa Civil)
v Unidad de inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones
v" Unidad de Preparacion, Respuesta y Estimacion de Riesgos.

Oficina de Supervision de Obras.
v" Unidad de Evaluacion de Expedientes Técnico
v" Unidad de Inspectoria de Obras

Oficina de Central de Notificaciones

Oficina de Ejecucion Coactiva.

Oficina de Tecnologia y Sistemas Informaticos.
v" Unidad de Soporte Técnico y Redes

v" Unidad de Desarrollo y Analisis de Sistemas

Gerencia de Recursos Humanos
v Unidad de Secretaria Técnica
v" Unidad de Asistencia Social
v' SSOMA

* Sub Gerencia de Remuneraciones y Seleccién de Personal
v" Unidad de Remuneraciones
v" Unidad de Escalafon

Gerencia de Administracion

e Sub Gerencia de Abastecimiento
v" Unidad de Adquisiciones

v" Unidad de Almacén

v Unidad de Cotizaciones

¢ Sib Gerencia de Contabilidad

e Sub Gerencia de Tesoreria

e Sub Gerencia de Control Patrimonial.

v" Unidad de Registro de Bienes

v" Unidad de Control de Entrada y Salida de Bienes

Gerencia de Administracién Tributaria

¢ Sub Gerencia de Fiscalizacién Tributaria.
v Unidad de Fiscalizacion
e Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria.
v Unidad de Control de Deuda

v Unidad de Archivo Predial

v Unidad de Soporte Informéatico Tributario

Gestion
2023 - 2026




)

»

<yl Plan Operative Institucional 2024 Gestion
iebastin Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 2023 - 2026
R A B R e R N S e R B S A i T B e A B S e S N R e

)

)

- F) ORGANOS DE LINEA:

~ * Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural.

~ s Sub Gerencia de Administracién Urbano Rural.
-~ v’ Unidad de Edificaciones y Calificacion Urbana

~ * Sub Gerencia de Desarrollo Territorial y Transito
- v" Unidad de Desarrollo Territorial Urbano y Rural
= v Unidad de Tréansito, Transporte y Seguridad Vial
” e Sub Gerencia de Habilitaciones Urbanas.

~ e Sub Gerencia de Catastro Urbano

- v Unidad de Saneamiento Fisico Legal.

- v" Unidad de Planeamiento Urbano

= Gerencia de Infraestructura.

~ e Sub Gerencia de Ejecucion de Obras.
- e Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras.
- v Unidad de Mantenimiento de Vias e infraestructura

o Sub Gerencia de Liquidacion y Transferencia de Obras.
v" Unidad de Liquidacion Técnica

" v" Unidad de Liquidacion Financiera
~ v" Unidad de Transferencia de Obras
= e Sub Gerencia de Mantenimiento de Equipo Mecanico.
~ v Unidad de Mantenimiento y Taller
v" Unidad de Almacén de Servicio Mecanico
4 v Unidad de Control de Maquinaria
~ = Gerencia de Desarrollo Econémico.
-~ e Sub Gerencia de Promocion Econémica.
- v" Unidad de Mercados
- v" Unidad de Policia Municipal
v" Unidad de Magquicentro
: v" Escuela de Especializacién Empresarial de Ccorao
4 e Sub Gerencia de Promocion de la Inversion Privada.
~ v" Unidad de Desarrollo Turistico y Hotelero
- v" Unidad de Licencias de Funcionamiento Comerciales.




—_—

—_—

-

L {
—

) ) ) ) )

)

snyl.  Plan Operative Institucional 2024
‘ehasiiin Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Gerencia de Desarrollo Social y Humano.

Sub Gerencia de Saiud y Nutricion y ULE
Unidad de Puesto de Salud Itinerante
Unidad de Wawa wasi
OMAPED
Programa de Vaso de Leche
CIAM
Unidad Local de Empadronamiento ULE
Sub Gerencia de Cultura, Educacion, Deporte y Funerarios.
Unidad de Biblioteca, Ludoteca y Auditorio
Unidad de Servicios Funerarios y Cementerios
v" Unidad de Centros Recreacionales

S ST

Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo, Fiscalizacion y Notificaciones
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Serenazgo

Sub Gerencia de Fiscalizacion Ambiental

Sub Gerencia de Fiscalizaciéon Comercial

Oficina central de Notificaciones

Gerencia de Medio Ambiente.
e Sub Gerencia de Gestion de Residuos Soélidos.
e Sub Gerencia de Area de Técnica Municipal ATM

e Sub Gerencia de Gestion Ambiental.
v" Unidad de Parques y Jardines

v" Unidad de Educacién Ambiental
v Unidad de Zoonosis

Xiv. DEFINICIONES IMPORTANTES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

>

W

Fase estratégica: Es la etapa del proceso de planificacion en la que se busca representar el
destino de los territorios por medio de acuerdos o pactos locales expresados en el Plan Regional
de Desarrollo Concertado, el Plan Provincial de Desarrollo Concertado y el Plan Distrital de
Desarrollo Concertado con las propuestas prospectivas de caracter naciona! “Plan de Desarrollo
Nacional” elaborado por CEPLAN.

Fase institucional: Es la etapa del proceso de planificacion en la que, a fravés del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional, se busca articular el presupuesto de las
Entidades con los Planes de Desarrollo Local.

Centro de costes: Para efecios de la programacidn de acciones, se en

costes como las instancias de la municipalidad que efectivamente convierten las actividades en

flujos de insumos y estos en costes, es decir, son las instancias que efectivamente ejecutan el
Pagina 31|35
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presupuesto. En este sentido, el plan operativo debe ser formulado por estas instancias y deben

)

~ ser concentradas v analizadas por las gerencias de las que dependen.

& » Coste unitario: Es la cuantificacion basica de los insumos y la estrategia de vinculacion entre
: plan, presupuesto y logistica. El detalle de cada uno de los insumos que forman parte de las
= actividades se cuantifica y se define a nivel de las unidades de medida que permiten su expresion
- monetaria, esto se da gracias al catalogo de bienes y servicios.

~ » Metas: Son la cantidad de bienes y servicios que se ha de proveer por medio de |a realizacion de
& las actividades o de los proyectos.

: > Proyectos de inversién pliblica: son intervenciones limitadas en el tiempo, con el fin de crear
= mejorar, ampliar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios de la Entidad, cuyos
s beneficios se generen a lo largo de su vida (til y no dependan estos de los beneficios de otros
~ proyectos.

"™ » Actividad: Esta relacionado con el permanente funcionamiento de la Entidad, se refiere a las
4 labores permanentes que cumplen las distintas instancias ediles, son permanentes y con cargo
: al gasto corriente municipal.

- » Accion estratégica: Es el medio por el que los objetivos estratégicos de la entidad podran
- hacerse realidad, Estas acciones pueden acarrear intervenciones a nivel de inversiones como de
-~ gasto corriente.

~ » Objetivo estratégico: Es la manifestacion concreta u imagen de futuro que la Entidad desea
% conseguir, guia el desempefio de las acciones estratégicas y dan sentido a las labores
: encargadas a través de las competencias y funciones de la Municipalidad.

- » Catalogo de bienes y servicios: Es la relacion detallada de bienes y servicios, unidades de
- medida y costes referenciales que elabora la instancia de logistica de la municipalidad en funcion
~ a los datos historicos que posee.

~ » Programacion anual: Es un proceso colectivo de andlisis técnico y toma de decisiones sobre las
: prioridades que se otorgaran a los objetivos y metas que la entidad prevé alcanzar para el logro
= de resultados esperados a favor de la poblacion en el corto plazo. Es un proceso donde se
-~ contempla la prevision de gastos para el periode fiscal, de manera referencial. No implica en
-~ ningun caso el compromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha programacion

es de caracter referencial y se ajustara en el transcurso del ejercicio en funcién de las variaciones

)

de las fuentes de ingreso y las estimaciones que el area de presupuesto realice.

) ) ) )

)

)
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Plan Operativo Institucional 2024

» Presupuesto por Resultados (PPR): Es una estrategia de gestion plblica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacion, que requiere
de la existencia de una definicion de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinacion de responsables, los procedimientos de generacién de informacion de los
resultados y productos.

MARCO METCDOLOGICO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

En cuanto a la formulacion del Plan Operativo institucional del 2024, se realizé bajo los criterios técnicos

establecidos en la guia metodolégica de planeamiento estratégico institucional definida por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico. La misma que menciona como herramienta fundamental el
aplicativo web CEPLAN V01, el mismo en donde se registra los objetivos estratégicos institucionales del
acciones estratégicas.

Dentro def aplicativo informéatico CEPLAN V01, se consideran las principales actividades que cada centro
de coste pretende desarrollar junto con su respectiva programacion fisica y financiera de caracter mensual.
El POI contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
AEI definidas en el PEI, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales y anuales, en relacion a las metas de los objetivos de! PEI.

Con su implementacién, Ia entidad busca reducir las brechas de atencion en cuanto a cobertura, calidad
y satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el seguimiento a su ejecucion
debe ser permanente.

Se aplica un esquema simplificado para facilitar la articulacion, por el cual se vinculan los objetivos y
acciones estratégicas del PEl con las categorias presupuestales, en particular, considerando los
programas presupuestales que promueve el MEF, conjuntamente con los érganos reciores de las

intervenciones publicas en las cuales participe la entidad.

ACTIVIDAD OPERATIVA.
L as actividades operativas son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provisién
de bienes o servicios a los usuarios, asociados a una AE| que forma parte de un OEI. En el caso de los
programas presupuestales, con marcos l6gicos definidos, las AEI estan asociadas a productos y proyectos.

Gestion
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- Las actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos con los insumos requeridos, por
~ tanto, deben ser lo suficientemente explicitas.

-

- De esta manera, la estrategia institucional reflejada en los OEI y AEI se vincula con intervenciones publicas
~ que ofrecen bienes o servicios a la poblacion y con la programacion logistica.

- Por otra parte, se debe precisar que un bien o servicio pablico puede formar parte de una intervencion
- publica interinstitucional (que involucre a varias entidades de un mismo sector), multisectorial (que
~ involucre a entidades de mas de un sector) o intergubernamental (que involucre varios niveles de
& gobierno). Por tanto, en muchos casos una entidad de manera individual no puede asegurar e! logro de!
: objetivo de la intervencion con la ejecucion de las AEI a su cargo. Lo que puede garantizar es brindar ese
. bien o servicio con los atributos definidos por el rector, si ejecuta las actividades operativas de manera
- adecuada.

- XVil. TRATAMIENTO DE LAS INVERSIONES EN EL POI

-~ Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad para mantener o
~ mejorar su capacidad de produccién. En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
—

Gestion de Inversiones, las inversiones pueden ser proyectos de inversion publica u otras inversiones.
En su PO, la entidad considera aquellas inversiones que permiten cerrar brechas de atencion de bienes
0 servicios y contribuyen al logro de un OEl; es decir, cada inversion que se programe debe estar vinculada

-
- a una AEl. Corresponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, seguin lo
-~ normado por el érgano rector.

- En el caso de los Proyectos de Inversion Publica (PIP), en el POI, se consideran las actividades asociadas
" a sus compenentes (Infraestructura, equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
: institucional). En el caso de las inversiones que no constituyen PIP (que son las inversiones de
. optimizacion, ampliaciéon marginal, reposicion y rehabilitacion), en el POI se las considera sin desagregar,
- como actividades.

-

~

) )

) ) ) )

)
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ANEXO B-5 POI
ANUAL CON
PROGRAMACION

FISICAY
FINANCIERA

APLICATIVO
CEDLAN v.01
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ANEXO B-5 POI
ANUAL CON
PROGRAMACION
FISICA Y
FINANCIERA

APLICATIVO
CEPLAN v.01
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